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EINLEITUNG

Die Geschaftsleitung der PUMA SE sieht sich wei-
terhin den zehn Prinzipien des United Nations Global
Compact und den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft
und Menschenrechte verpflichtet. Wir verpflichten
uns damit zu verantwortungsvollem Handeln gegen-
Uber unseren eigenen Mitarbeitern, unseren Ge-
schaftspartnern, den Verbrauchern, den Stadten und
Gemeinden, in denen wir tatig sind und den Partnern
entlang unserer Beschaffungskette.

2017 haben wir dazu genutzt, positiv auf unser Um-
feld einzuwirken. Dazu haben wir diverse Nachhaltig-
keitsthemen Uber unsere unternehmensweiten
10FOR20-Ziele in unsere wichtigsten Unterneh-
mensfunktionen eingebunden und unsere aktive
Mitwirkung an branchenweiten Initiativen wie der
Sustainable Apparel Coalition (SAC) oder der Zero
Discharge of Hazardous Chemicals Foundation
(ZDHC) fortgesetzt.

Die Kontrolle der Einhaltung der Menschenrechte ent-
lang unserer Beschaffungskette haben wir erweitert
und eine Heatmap fur potenzielle Risikobereiche
erstellt.

Zudem haben wir unser globales Stakeholder Meeting
nach Asien verlegt, da dort die Mehrheit unserer Zu-
lieferer angesiedelt ist. Weiterhin haben wir unsere
tkologische Gewinn- und Verlustrechnung fur 2016
veroffentlicht, in der wir die Auswirkungen unserer Ge-
schaftstatigkeit auf unsere Umwelt quantifizieren.

Die Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie
10FOR20 lauft weiterhin nach Plan:

= Wir haben die Anzahl der Compliance-Audits,
die wir mit Branchenpartnern durchfthren,
verdoppelt, und ein gemeinsames Analyse-
Instrumente auf Basis des Social Labor Conver-
gence Projects gestartet, welches in Zukunft
unser eigenes Audit-Instrumente ersetzen wird.

= Die ZDHC-Abwasserrichtlinie, eine mit anderen
grofden Marken entwickelte Brancheninitiative,
wurde in 42 unserer Kernfabriken eingefuhrt.
Diese Richtlinie dient der Senkung der Testkosten
bei Abwasserkontrollen und setzt einen Good
Practice Standard fur Abwasserbehandlung.

= Zur Forderung von erneuerbaren Energien und
Energieeffizienz haben wir in Kooperation mit
anderen grofRen Marken und der International
Finance Corporation [IFC] ein neues Klimapro-
gramm flr unsere Beschaffungskette eingefihrt.

= Den Einsatz nachhaltigerer Materialien haben
wir erhéht - zum Beispiel von Baumwalle der
Better Cotton Initiative (BCI] (40%]), von blue-
sign zertifiziertem Polyester (46%] und von Pa-
pier und Kartonagen mit Zertifizierung des Fo-
rest Stewardship Council (FSC)
(92%]). Auch die Verwendung von lésungsmittel-
freiem Palyurethan haben wir in einem Pilotpro-
jekt getestet.

= Weitere Meilensteine des vergangenen Jahres
waren die EinfUhrung von externen Gefahr-
dungsbeurteilungen und die Schulungen flir
unsere Qualitatskontrolleure zur Identifizierung
gravierender Risiken fur die Sicherheit und
Gesundheit der Mitarbeiter unserer Zulieferer.
Einer der Grunde fur diese Kantrollen, die im
Rahmen von Fabrikbesichtigungen stattfinden,
war ein tragischer Unfall mit Todesfolge bei
einem unserer Zulieferer im Januar.

= Die Uberarbeitete PUMA-Antikorruptionsricht-
linie wurde umgesetzt. An den Schulungen zum
Thema nahmen 99% aller PUMA-Mitarbeiter
weltweit teil, die Uber ein E-Mail-Konto verflgen,
sowie Uber 300 unserer Zulieferer. Das Thema
Anti-Korruption haben wir auch in unsere Audits
fur Lieferanten aufgenommen.

Alles in allem sind wir mit unserem Faortschritt bei der
Erreichung unserer ehrgeizigen L0FOR20-Nachhal-
tigkeitsziele zufrieden, wissen jedoch auch, dass es
noch viel zu tun gibt. Wir sind bereit, uns auch im
neuen Jahr den Herausforderungen zu stellen.

Mit freundlichen Grif3en

LR

Ihr Lars Serensen
Chief Operating Officer PUMA

KONZERN UBERBLICK | NACHHALTIGKEIT

SUSTAINABLE ¢ s"
DEVELOPMENT \J %, SALS

1 KEINE 'GESUNDHEITUND 'HOCHWERTIGE
ARMUT WOHLERGEHEN BILDUNG

Ml

5 GESCHLECHTER- ‘SAUBERES Wi 8 MENSCHENWORDIGE
GLEICHHEIT ARBEITUND

ENRICHTUNGEN WIRSCHAFTS
g E WACHSTUM

10 SiGveren
S
=

16 FRIEDEN, 17 PARTNER-
GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
'UND STARKE ZURERREICHUNG
INSTITUTIONEN DERZIELE
o

Y,

Die Ziele der Vereinten Nationen fur nachhaltige Ent-
wicklung (Sustainable Development Goals, SDGs] definie-
ren die globalen Entwicklungsprioritaten his zum Jahr
2030 und sehen var, die BemUhungen von Unternehmen,
Regierungen und der Zivilgesellschaft auf ein definiertes
Ziel zu bundeln. Die 10FOR20-Strategie von PUMA un-
terstitzt die Umsetzung der SDGs in den Regionen,
in denen PUMA tatig ist und in denen PUMA-Produkte
hergestellt werden. In diesem Kapitel zur Nachhaltigkeit
beleuchten wir, welche SDG(s] wir mit unseren Nach-
haltigkeitszielen untenstutzen.

VORWORT

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht entstand
im Einklang mit den G4-Berichterstattungs-
grundsatzen der Global Reporting Initiative [GRI]
und entspricht den hochsten Ansprlichen an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Er erfullt
zudem die Anforderungen an die Aufstellung
eines zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichts nach §§ 283b bhis 289e und 315h, 315¢
i.V.m. 289c bis 289e HGB. Nur fur die Bereiche
Governance und Persanalwesen erstellen wir
separate Berichte fur die PUMA SE und die PUMA
-GI‘(J[Jp,' die separate Berichterstattung zu an-
deren nachhaltigkeitshezogenen Themen wiirde
weder den Inhalt noch den Wert der Informati-
onen steigern, jedoch erheblich mehr Ressourcen
erfordern.

Informatignen zu PUMAs Geschaftsmodell ent-
nehmen Sie bitte dem Kapitel Finanzen auf Seite
97 his 107.

Zum besseren Verstandnis haben wir jedes Ele-
ment unserer Nachhaltigkeitsstrategie in einem

.eigenstandigen Kapitel beschrieben, das jeweils

das Ziel, den Aktionsplan und die relevanten Kenn-
zahlen erlautert, um unsere Fortschritte daran zu
messen. :

PUMA Geschaftsbericht 2017 | 4]
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DIE PUMA-NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 10FOR20°%

EINLEITUNG

Bereits 2016 haben wir die neue PUMA-Nachhaltigkeitsstra-
tegie verdffentlicht; sie umfasst eine grofde Bandbreite an
Unternehmenszielen, die wir in einem Zeitraum von finf Jahren
bis 2020 erreichen wollen.

Der PUMA-Vaorstand hat beschlossen, die relevanten Kenn-
zahlen zur Messung unserer Erfolge in den Bereichen Klima-
wandel, Governance und Menschenrechte sowie Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz in die Berechnung der Jahres-
boni des gesamten Managementteams* einflieRen zu lassen.

Unsere 10FOR20-Ziele stehen in direktem Zusammenhang zu
dreiArten nachhaltigkeitshezogener Risiken, die wirim Rahmen
unserer Due Diligence identifiziert haben:

1. potenzielle Menschenrechtsverletzungen oder Vorfalle in
Verbindung mit Menschenrechten entlang unserer Beschaf-
fungskette (Ebene 1 und 2**)

2. potenzielle Umweltverschmutzung entlang unserer Beschaf-
fungskette (Ebene 1 oder 2]

3. potenzielle Verstofie gegen Chemikalienregularien in der Pro-
duktion (Ebene 1 oder 2)

Inden nachfolgenden Kapiteln beschreiben wir den Umgang mit
diesen Risiken und unsere Mafdnahmen zu deren Minderung.

*  PUMA-Mitarbeiter weltweit, mit Personalverantwortung
**  Ebene-1-Hersteller von PUMA-Produkten; Ebene-2-Hersteller
von Materialien und Komponenten

G.1 DIE PUMAS-NACHHALTIGKEITSZIELE 10FOR20

b\ Stakeholder
"'%‘ Engagement

(bezieht sich auf SDG Nr. 17*]

Social Compliance

(bezieht sich auf SDG
Nr.3, 5, 8 und 10*]

Einhaltung von Industriestan- Stakeholder-Dialog, Berichter-
dards und ILO Kernarbeitsnormen  stattung (GRI), Verbraucher-
durch alle Kernlieferanten, inkl. information

Lieferanten von Produkten,

Komponenten und Materialien

@ Menschenrechte
(bezieht sich auf SDG
Nr. 3,4, 5und 10%)

Einbettung der Menschenrechte
an unseren Standorten und bei
unseren Lieferanten. Positive
Einwirkung auf das Umfeld, in
dem PUMA tatig ist.

Gesundheit und

Sicherheit am

Arbeitsplatz
(bezieht sich auf SDG Nr. 3*]

‘ Klima

(bezieht sich auf SDG Nr. 13%)

Aufstellung (bis 2016) und
Umsetzung (his 2020] eines
wissenschaftlich fundierten
Ziels zur CO.-Reduzierung

Keine tadlichen Unfalle;
Verletzungsquote unter dem
Branchendurchschnitt

*  SDGs: Nachhaltige Entwicklungsziele der Vereinten Nationen.

2G4-18, G4-22, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27
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PUMA
NACHHALTIGKEITSZIELE
10FOR20

e | Governance Okologische

[bezieht sich auf SDG Gewinn- und
Nr. 8 und 16*) Verlustrechnung

L . (bezieht sich auf SDG Nr. 7 und 12%*)
Einrichtung und Pflege eines

hoch entwickelten Compliance
Management Systems (inkl.
Mafdnahmen zur Korruptions-
bekampfung]

Weiterhin jahrliche Ausweisung
unserer Umwelteinwirkungen
unter der Leitung von Kering

o Waosser und Luft

(bezieht sich auf SDG Nr. 6*]

90% der PUMA-Kernlieferanten,
die nasschemische Verfahren
anwenden oder signifikante
Abluftemissionen haben, erfuillen
die branchenweiten Good
Practices bzgl. Abwasserbe-
handlung und Abluftreinigung

! Materialien

! I Chemikalien
(bezieht sich auf SDG (bezieht sich auf SDG

Nr. 3 und 6*] Nr.12 und 15*)

Keine Freisetzung gefahrlicher Verwendung nachhaltigerer

Chemikalien entlang der Alternativen zu unseren Hauptma-

Beschaffungskette terialien (Baumwalle, Polyester,
Leder, Kartonagen und PU)

KONZERN UBERBLICK | NACHHALTIGKEIT

G.2 PUMAS NACHHALTIGKEITSORGANISATION

PUMA Administrative
Board Sustainahility
Commitee

Global Director

Corporate
Sustainability
Team
China Team
| Bangladesch Manager
Head of Team Head

Indonesien Manager

CEQ PUMA — CO0 PUMA — SourceCo — Corporate === Supply Chain
Sustainabhility Sustainabhility Vietnam Team
| LATAM Manager
EMEA Manager
Legal Central Services
Logistics | | Communications
Marketing Corporate Human Resources
Sustainability
Operations Steering Commitee Innovation
Sourcing | | Internal Audit
Product Strategy

Eine unserer Prioritaten fur 2017 war die Umsetzung unserer
Nachhaltigkeitsziele 10FOR20 im Rahmen des Aktionsplans
10FOR20. Wir berichteten Uber erzielte Fortschritte im Executive
Corporate Sustainahbility Committee sowie auf unserem jahrli-
chen Stakeholder Meeting, das zum nunmehr 14. Mal, 2017 erst-
mals in Hongkong stattfand.

Beidiesen Gesprachen habenwir var allem von unseren Stakehol-
dern in Asien wertvolle Resonanz zu unserer Nachhaltigkeits-
strategie erhalten. Wir hatten die Moglichkeit, potenzielle Initia-
tiven zur Messung und Einfihrung fairer L6hne und fur den Klima-
schutz entlang unserer Beschaffungskette sowie zur Ausweitung
unserer Human Rights Due Diligence Uber die erste und zweite
Lieferantenebene hinaus zu erdrtern.

Erstmals hatten wir auch Vertreter anderer fihrender Marken zu
dieser Veranstaltung eingeladen. Zudem haben wir eine branchen-
weite Arbeitsgruppe zur Forderung von Energieeffizienz und des
Einsatzes erneuerbarer Energien in gemeinsam genutzten Fa-
briken ins Leben gerufen. Ausserdem haben wir uns entschieden,
unser Klimaschutzprogramm mit der International Finance
Corpaoration (IFC]in Vietnam auf Bangladesch zu erweitern.

Unterstltzung furunsere Strategie erhalten wir durch das PUMA
Sustainahility Management System, das folgende Elemente
umfasst:

i. eine Organisationsstruktur mit klarer Reporting-Hierarchie

ii. Schulungen fur alle PUMA-Mitarbeiter

iii. den PUMA-Verhaltenskodex

iv. die PUMA-Nachhaltigkeits-Handhtcher
(http://about.PUMA.com/de/nachhaltigkeit/standards/coc]

v. externe Datenbanken mit Kennzahlen zu sozialen Themen,
Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
sowie Governance.

UMFANG DER DATENERHEBUNG

Aus unserer Materialitatsanalyse wissen wir, dass die Material-
und Komponentenproduktion viel gréfere Auswirkungen auf
unser Umfeld hat als die Konfektionierung unserer Produkte.
Daher erfassen wir nun auch Daten unserer wichtigsten Teile-
und Materialzulieferer.

DATENQUELLEN

Um gréfdtmagliche Transparenz zu erreichen und sicherzu-
stellen, dass die Branchenpartner untereinander Zugriff auf
Umwelt- und Sozialkennzahlen haben, nutzen wir externe Daten-
banken, von denen viele éffentlich zuganglich sind. Die Daten-
banken im Einzelnen:

= Fair Factaories Clearinghouse: Austausch von Compliance
Audit Daten mit anderen Marken

= die Abwasserdaten-Plattform der ZDHC: Daten zu

Abwasserkontrollen bei Lieferanten

die Datenbank der chinesischen Nichtregierungs-

organisation IPE: Umweltkennzahlen der Lieferanten

= die Green Supply Chain Map der IPE: Umweltschutzdaten
einiger unserer Kernlieferanten in China, die auch die
Offentlichkeit einsehen kann

Des Weiteren erfassen wir Daten zu unserer sozialen und 6ko-
logischen Performance an unseren eigenen Standorten sowie
bei den Kernlieferanten, die unsere Produkte herstellen.

PUMA Geschaftsbericht 2017 | B
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T.1 DIE NACHHALTIGKEITSZIELE 10FOR20

ZIEL VERGLEICHSJAHR  ERFOLGE 2017 GEPLANTE TATIGKEITEN  ZIELE 2020 STATUS ZIEL VERGLEICHSJAHR ERFOLGE 2017 GEPLANTE TATIGKEITEN ZIELE 2020 STATUS
2015 UND ZIELE 2018 2015 UND ZIELE 2018
s\ = Banzer Gesprache; = GespracheinHong- Globale Stakehaolder = Stakeholder- Auf Kurs = Selbstver- = Ausstieg aus PFC- = Abweichungenvonder = Eliminierung gefahr-  AufKurs
":&‘ . Runde Tische fur k"ong‘, Runde Tische Meetirjgs, abwech- Dialog, Berichter- pflichtung zur haltigen Chemikalien: RSL unter 3% halten licher Chemikalien
NEreranten furLlefe;antker;ulr;d ielndlr,lEuropa und s;attu?g,Verbrau— Eliminierung 98% der Produkte - Pilotphase des ZDHC aus unserer
externe Stakeholder sien; Fortsetzung cherinformation gefahrlicher sind PFC-frei Chemicals Gateway fir Beschaffungskette
Stakeholder i ikali el Y
fier Runden Tische Chemikalien Chemikalien = Fehlerrate bei die Chemikalienkan-
Engagement in l;enﬁKernbe“— - (2DHC] RSL Tests: 2,2% trolle bei Lieferanten
schaffungsmarkten
g = VOC Index bej anhand der MRSL
Schuhen: 20,9 g/Paar - Reduzierungder
= Menschenrechts- = Human Rights Assess- Umsetzung der Verankerung von Auf Kurs Verwendung von
@ Screening ment (Menscherechts- ~ Mafnahmen aus Menschenrechten VOC auf unter
durchgefiihrt analyse) auf die Be- dem Human Rights an eigenen Stand- ’ 20 g/Paar Schuhe
schaffungskette aus- Assessment orten und bei e ) .
Menschenrechte geweitet Weiterer Ausbau des Lieferanten ‘ . AufTahme‘und = Einfuhrung derIZD— . Ausv‘vmtu.n.g der Abwas- - QD/oder PUMA-Kern- Abwasser:
. - ) Veroffentlichung HC-Abwasserricht- serrichtlinie auf andere lieferanten halten auf Kurs
= Startder Employee ehrenamtlichen Pasitive Einfluss- . : . . L .
Volunteeri Mitarbeit h inG ind von Abwasser- linie bei PUMAs Lieferanten sich an die industrie-
olunteering ttarbel ere”gage‘ .na me In bemeinaen, tests Kernlieferanten . Start des ZDHC- weit akzeptierten
Plattform; ments weltweit indenen PUMA Wasser und Luft ) . X o Standards bzg
>17.000 Stunden prasent ist = Studie zlu |._UftemISSI- P"I’OJBktS zulr R.IChthnIB Abwasserbehaﬁdlung Luftemissi-
ehrenamtliche Ionen'bel Lleferant"en fur Luftemissionen und Luftemissionen onen: Ver-
Arbeit geleistet in China durchgefihrt besserungs-
= Partnerschaft potenzial
mit Right To Play L .
. = Weitreichende = Textilien: FSC: 90% = Verwendungvon Auf Kurs
unterzeichnet o :
b Zertifizierung Baumwalle: - Leather Warking nachhaltigeren
durch bluesign Better Cotton Initiative Group: 90% Materialien: ’
= RegelmaRige = Anzahl der nicht Keine offenen Null- Einhaltung der Auf Kurs (Polyester) 40% ' FSC: 90
® Audits in allen behandelten Null- Toleranz-Themen Branchenstandards/ Materialien Leather Working Polyester: * bluesign: 40% SIRe
Fabriken auf Toleranz-Themen zum Jahresende ILO Kernarbeits- ’ Group [Lederjund  bluesign: 47% . Better Cotton * Leather Working
Social Lieferanten- zum Jahresende: 0 Einfihrung der gemein-  normen durchalle S SiEmEte S Initiative: 40% Group: 80%
oetet ebene 1 * Pilotprojekt SLCP samen Methode zur Kernlieferanten ship Council Ledlar * bluesign: 50%
Compliance - Beschwerden von (brancheniiber- Branchenbewertung [?'”SCh“EB“Ch [FSC; Papier und Leather Working . Better Cotton
Arbeitern ange- greifendes Analyse- Steigerung der :g'e;erazti? ol Kartonagen) Group: 99% Initiative: 50%
i . ) ndprodukten,
Eger:jr?::elind ST METE CEmE ST Gl Teilepn und - Papier und Karto- * PU-Zielin Arbeit
| - o i 0 [
27A?gememsame auf 50% Materialien) nagen: FSC: 95 %
Audits .
= Accessaoires:
Paolyester:
= Gesundheitund = Tadliche Unfalle bei Keine todlichen Unfalle Keine todlichen Todliche bluesign 34%
icherheit PUMA: T fall Unfalle: nicht
0 Sie ernett am .U 0 ) Durchschnittliche Unfalle nretiesme = Kering Group + PUMASEP&L 2016 Reduzierung der « Umweltkennzahlen  AufKurs
Arbeitsplatz als Lieferanten: 1 Verletzungsrate an Verletzungsrate auf Kurs

Teil der Compli- « Verletzungsrate bei

Gesundheit und

PUMA-Standorten:

unterhalb des

X

veroffentlicht
EP&L (inklusive

verdffentlicht

EP&L-Werte pro
Umsatzeinheit

auch weiterhin jahr-
lich verdffentlicht

V4

ance Audits PUMA: 0,72 unter 1 Branchendurch-
. . -U . PUMA-Kenn- . -
Sicherheit am Lieferanten*: 0,61 schnitts - Okologische hi P,UM,AS EPSL We'rte
, Verletzungs zahlen]
Arbeitsplatz ) signifikant reduziert
P Erhebliche rate: auf Kurs Gewinn- und
Reduzierung der Verlustrechnung
Verletzungsrate
° = PUMAs Ethikko- = Teilnehmerguote = Teilnehmerquote = Maodernes Compli- Auf Kurs
= Entwicklung von = SBTs zur Priifung Griindung einer bran- Konzeptionierung SBTs: nicht dex-Training mit Ethiktraining: 99% [PUMA-Mitarbeiter ance Management
A Science Based eingereicht; cheninternen Arbeits- und Umsetzungder  aufKurs geringer Teil- [Mitarbeiter mit mit E-Mail-Konto]) Systemist einge- ’
Targets (SBTs) .« Zwischenziel: 3% gruppe zum Klima- Emissionsreduzie- e nehmerquote E-Mail-Konto); Uber 95% halten; fuhrt und etabliert
; angekundigt ool : . wandel rung gemaR SBTs RUSIIES . Tei . j e . '
G aE] Emissionsreduzierung; Teilnehmerquote Antikorruptions Erweiterung des

relative Emissionen
bei PUMA (Stufe 1 und
2): -5% und bei

Stufe 3: -7%

Ausweitung der
Klimaprojekte entlang
der Beschaffungs-
kette auf die drei
Kernlander

3% Emissions-
reduzierung:
auf Kurs

4

Ethiktraining:
60%

training bei 353
Lieferanten

Aufnahme des Themas
Antikorruption in

die Audits fur
Lieferanten

Trainings auf 80%
der Lieferanten

Tabelle 1 hietet eine Ubersicht tiber die Erfolgsquoten bei der Erreichung unserer Ziele. Einzelheiten dazu entnehmen Sie bitte den jeweiligen Kapiteln.

*  Bangladesch, Kambodscha, China, Indonesien und Vietnam

7| PuMa Geschaftsbericht 2017
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G.3 MATRIX UNSERER PARTNERSCHAFTSINITIATIVEN

Gesundheit und

Sacial Menschen- Sicherheit am Wasser
Compliance rechte Chemikalien Materialien Klimawandel Arbeitsplatz und Luft Governance
ILO
Better Work Right To Play ZDHC bluesign coP Bangladesh ZDHC Kering
EEITJERR (global) (global) (global) (global) e (global) (global)
Kambodscha, (Bangladesch]
Vietnam)
Cambodia
Better Cotton Stiftung Road Safety UN Global
[g::gL[;Aan tV\[I;:lotgglf]tY [A::UI::II] Initiative 2 Grad Program [glsnﬁal] Compact
9 [global] (Deutschland) (Kambodscha) [Deutschland])
UN Global Leather
( ll:oFbcaI] Compact Working Group [\;iiz(t;r:/e::'n] CLRE
e (Deutschland) (global] (e
SLCP UNHCR FSC
(global) (Turkei) (global)
global lokal

Uk W STAKEHOLDER ENGAGEMENT?

ZURERREICHUNG
DERZIELE

(10FOR20 TARGET NR. 1]

Zielbeschreibung:

Fortfuhrung und Ausbau des PUMA-Stakeholder-Dialogs und
der Nachhaltigkeitsherichterstattung in Ubereinstimmung mit
globalen Standards; Ausbau der Nachhaltigkeitskommunikation
zum Verbraucher. Bezieht sich auf Ziel Nr. 17 flr nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen.

Beispiele aus dem Aktionsplan 10FOR20:

= Regionales Stakeholdernetzwerk aufbauen

= Umwandlung der Runden Tische flr Lieferanten auf
regionaler Ebene in regionale Stakeholder-Treffen

Relevante Kennzahlen:

= Thematische und regionale Abdeckung der Partnerschafts-
initiativen

= Anteil der mit den Runden Tischen erreichten Lieferanten

Dader Stakeholder-Dialog und die Zusammenarbeit innerhalb der
Branche flir PUMA von grofder Bedeutung sind, arbeitet unser
Nachhaltigkeitsteam mit zahlreichen nationalen und internati-
onalen Programmen sowie mit Stakehaoldern und Experten auf
regionaler und internationaler Ebene zusammen.

Zudem habenwir unsrelevanten Organisationen angeschlossen,
die sich mit bestimmten Materialien befassen: bluesign Techno-
logies, Leather Warking Group, Better Cotton Initiative und Forest

3G4-18, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27
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Stewardship Council. Unsere globalen Initiativen werden von
regionalen Partnerschaften und dem Deutschen Textilbtndnis,
dem Bangladesh Accord on Fire and Building Safety, dem Indonesia
Protocol on Freedom of Association und dem Chinese National
Textile and Apparel Council unterstutzt. Ein weiteres Beispiel fur
unseren Einsatz vor Ort ist unsere Zusammenarbeit mit dem
UNHCR zur Forderung legaler Arbeit flir syrische Fliichtlinge in der
Tirkei. PUMA ist aktives Mitglied des Weltverbandes der Sport-
artikelindustrie und der European Sporting Goods Industry
Federation.

Im Rahmen unserer Aktivitaten mit Stakeholdern auf Unterneh-
mensebene veranstalten wir das Stakeholder Meeting Talks in
Hongkongund regionale Runde Tische fir Lieferanten. 2017 haben
wir zu Letzteren auch zivilgesellschaftliche Organisationen und
externe Nachhaltigkeitsexperten geladen. Zu den Runden Tischen
kameninsgesamt 302 Lieferanten [72%] zusammen, um wichtige
Gesetzesanderungen und die Harmonisierung von Nachhaltig-
keitsinstrumenten innerhalb der Branche sowie PUMAs Nach-
haltigkeitsstrategie zu besprechen.

Weitere Informationen zu unserem Stakeholder-Engagement
finden Sie unter http://about.PUMA.com/de/nachhaltigkeit/
stakeholders

Um in den Stakeholder-Verteiler aufgenommen zu werden,
wenden sich Organisationen und Einzelpersonen hitte an
sustainability.stakeholders@PUMA.com
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G.4 PUMAS WESENTLICHE ASPEKTE

Kontrolle von Einsatz und
Entsorgung von Chemikalien

ZIELE, DIE FUR PUMA

Starkung der
Markenpaositionierung

Verbesserung von Wasserver- IM FOKUS STEHEN K ionsbekamnf

brauch und Gewasserschutz orruptionsbekampfung

Verbesserung von Energiever- Thematisieren von Transpa-

brauch und CO.-Emissionen renz und Performance ent-
lang der Beschaffungskette

\éz;tile:sirdu?gnvtl\]n?i:éniwt_ Verbesserung von Gesundheit

gnu ung und Sicherheit am Arbeitsplatz
Verbesserung der Umwelt I Beschaffungskette Forderung der Bezahlung

Produktqualitat

Verbot von Kinder- und
Zwangsarbeit entlang der
Beschaffungskette

WESENTLICHE ASPEKTE*

Dadie gréfdten Herausforderungen und Chancen unserer Branche
in Punkto Nachhaltigkeit hinreichend bekannt sind und nicht un-
bedingt nur PUMA hetreffen, haben wir die Erkenntnisse unserer

Diese Hauptthemen werden in unseren Nachhaltigkeitszielen
10FOR20 bertcksichtigt:

IUnternehmen IProdukte

existenzsichernder Léhne
(Living Wages]

Verantwartungsvolle
Beschaffung von Rohstoffen

letzten Materialitatsanalyse fur unsere Nachhaltigkeitsziele
10FOR20 herangezogen, um alle wichtigen nachhaltigkeitshezo-
genen Aspekte abzudecken.

Mit unserer Markenpositionierung Forever Faster haben wir
auch die wesentlichen geschaftshezogenen Themen abgedeckt:

MATERIALASPEKT 10FOR20 NACHHALTIGKEITSZIELE MATERIALASPEKT ZUSTANDIGKEIT

Keine Freisetzung gefahr-
licher Chemikalien entlang
der Beschaffungskette

Zero Discharge of Hazardous
Chemicals (Ziel Nr. 6]

Wasserverbrauch und Wasser und Luft (Ziel Nr. 7)
Gewasserschutz

Energieeffizienz und CO. Klimawandel (Ziel Nr. 5]
. : Social Compliance und
Kinder- und Zwangsarbeit Menschenrechte (Ziele Nr. 2 und 3]

Korruptionshekampfung Governance (Ziel Nr. 10]

Transparenz in der
Beschaffungskette

Stakeholder-Engagement und
Saocial Compliance (Ziele Nr. 1 und 3]

Gesundheit und Sicherheit Gesundheit und Sicherheit am
am Arbeitsplatz Arbeitsplatz (Ziel Nr. 4]

Existenzsichernde Lohne Menschenrechte (Ziel Nr. 2)

Verantwaortungsvolle

Rohstoffbeschaffung Materialien (Ziel Nr. 8]

Starkung der Marken-

e Siehe Kapitel ,Marke”
positionierung

Verbesserung von Produkt-

design und -entwicklung SIS AR

Verbesserung der

T T Siehe Kapitel ,,Produkt

“G64-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-22, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27
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SOZIALE ASPEKTE

il MENSCHENRECHTE (10F0R20-ZIEL NR. 2]

—’\/\/\v Zielbeschreibung:

Einbindung der Menschenrechte bei allen unseren
4 gﬂﬁmﬁmf Aktivitaten und Lieferanten. Alle Gemeinden, in
I!ﬂl denen PUMA prasent ist, positiv beeinflussen. Be-
zieht sich auf die Ziele Nr. 3, 4, 5 und 10 flir nach-

88 haltige Entwicklung der Vereinten Nationen.

gl Beispiele aus dem Aktionsplan 10FOR20:

((IF:=""8 - |dentifizierung der wichtigen Menschenrechts-
@ themen entlang der Beschaffungskette

= Minderung des Risikos von Zwangsarbeit und
Ausbeutung

= Férderungvon Frauen

Relevante Kennzahlen:

= Anzahl der zum Jahresende offenen Null-Toleranz-
Themen (auch relevant fur Social Compliance)

= Anzahl der gemeinnltzigen Arbeitsstunden unserer
Mitarbeiter (auch relevant fiir People@PUMA]

Die Achtung der Menschenrechte ist seit Uber 15 Jahren das
Herzstlick unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Sie gilt fur unsere
Standorte genauso wie fur die gesamte Beschaffungskette
und ist auch das zentrale Handlungsprinzip des PUMA-
Verhaltenskodex.

Im Kapitel Social Compliance befassen wir uns mit der Ein-
haltung des PUMA-Verhaltenskodex durch unsere Zulieferfa-
briken. Uber unseren Einsatz fur die Gemeinden, in denen wir
tatig sind, berichten wir im Kapitel People@PUMA.

Dieses Kapitel befasst sich mit den Ergebnissen des 2017
von den Experten der Beratungsfirma twentyfifty durchge-
flhrten Supply Chain Human Rights Risk Assessment.

Im vergangenen Jahr haben wir das Human Rights Assess-
ment (Menschenrechtsanalyse] auf unsere Beschaffungs-
kette ausgeweitet und die ersten Schritte zur Minderung be-
kannt gewordener Risiken unternommen, so zum Beispiel
beim Baumwollanbau tber unseren Partner Better Cotton Ini-
tiative (BCI).

Anhand der von twentyfifty entwickelten Human Rights Ca-
pacity Diagnostic (HRCD] haben wir unsere Méglichkeiten der
Umsetzung einer Due Diligence fir Menschenrechte entlang
unserer Beschaffungskette und der Identifizierung verbes-
serungswurdiger Themen gepruft.
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G.5 VORRANGIGE MENSCHENRECHTSRISIKEN
IN DER TEXTIL- UND SCHUHINDUSTRIE

Sexuelle Belastigung und
geschlechtsspezifische Gewalt

Léhne unterhalb der
Existenzsicherung

Zwangs-
umsiedlung

Versamm- Vorrangige
lungsrecht Menschenrechtsrisiken
und Tarif- in der Textil- und

vertrage Schuhindustrie

Kinderarbeit

UbermaRige
Anzahlan
Uberstunden

Zwangsarbeit

Bestechung
und Korruptionn

G.6 ERGEBNISSE DES SUPPLY CHAIN HUMAN RIGHTS RISK

ASSESSMENT
Beitrag
KATEGORIEN DER SELBSTEVALUIERUNG IN DER durch
BESCHAFFUNGSKETTE PUMA
Einbindung des verantwortungsvallen 3.0
Geschaftsverhaltens - Richtlinien '
Einbindung des verantwortungsvallen 4.5
Geschéaftsverhaltens - Managementprozesse
Abbildung und Bewertung von Risiken
. 2.0
und Auswirkungen
Einstellung, Vermeidung oder Minderung
. . 3.0
negativer Auswirkungen
Nachverfolgung der Wirksamkeit - Audit 4.0
Nachverfolgung der Wirksamkeit -
. 2.5
Beschwerdemechanismen
Zusammenarheit 4.5

PUMA-Kapazitatsgrad:

1 Keine Antwort 4 Proaktive Erprobung

2 Reaktiv 5 Strategische Integration
3 Effizientes Management 6 Demonstration Leadership

KONZERN UBERBLICK | NACHHALTIGKEIT

G.7 BEISPIELE IDENTIFIZIERTER HOCHRISIKOBEREICHE IN DER BESCHAFFUNGSKETTE FUR BAUMWOLLE IN INDIEN

Eintrittswahrscheinlich-
keit des Landerrisikos -  Schweregrade des
PROZESS Indien Prozessrisikos

PUMAs Strategie
zur Risikoaminderung Risiko fiir PUMA

PUMAs Handlungsplan

Abdeckung durch

Anbau @ die BCI erweitern
Entkernen @ /ssrsgrglmung mit
Spinnen @ ﬁbdgckung Idurch
udits erweitern
Stricken @ ﬁﬁgietzk;r\]/vgeidtl;ﬁh
Produktion keine MaRnahmen

1) BCI 2] teilweise Abdeckung durch Audits 3] 100% Abdeckung durch Audits

Die Ergebnisse belegen PUMAs proaktiven Einsatz fur die Ein-
bindung des verantwaortungsvaollen Geschaftsverhaltens in
seine Managementprozesse und die Zusammenarheit mit Bran-
chenpartnern und -initiativen. Die Abhildung und Bewertung
von Risiken und Auswirkungen auf den unteren Stufen der Be-
schaffungskette erfolgen jedoch noch reaktiv und bedutrfen
einer besseren strategischen Integration.

Mit unserem Social-Compliance-Programm decken wir die erste
Stufe unserer Beschaffungskette sowie unsere Kernlieferanten
der Ebene 2 ab. Die Analyse hat hohe Risiken im Bereich des Baum-
wollanbaus und der Rinderzucht sowie mehrere blinde Flecken,
beispielsweise bei Baumwaollentkernungsanlagen, auf den un-
teren Stufen der Gerbereien und beim Seetransport ergeben.

Wir haben die Erkenntnisse aus der Risikoanalyse mit internen
und externen Stakeholdern erértert und einen Handlungsplan

zur Minderung der einzelnen potenziellen Risiken aufgestellt.
Jedochist hier zu berticksichtigen, dass diese Risiken branchen-
weit auftreten und nicht van einer einzelnen Marke behohen
werden kénnen.

Im Juni 2017 hat PUMA erstmalig eine Stellungnahme zu Sklaverei
und Menschenhandel in Ubereinstimmung mit dem UK Modern
Slavery Act verdffentlicht.

Im Sinne des Kapazitatsaufbaus haben wir in Kooperation mit
unserem globalen Partner ILO Better Work bei zwei grofden Zu-
lieferern in Bangladesch ein neues Programm zur Forderung
von Frauen aufgesetzt.

Wir freuen uns Uber Resonanz unserer Stakeholder an
sustainability.stakeholder@PUMA.com
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sl SOCIAL COMPLIANCE [10F0R20-ZIEL NR. 3)

Zielbeschreibung:

Konformitat mit Industriestandards und den ILO
B Kernarbeitsnormen bei allen Lieferanten, einschlieR-
lich Lieferanten von Endprodukten, Komponenten und
Materialien. Bezieht sich auf die Ziele Nr. 3, 5, 8 und 10
far nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen.

WACHSTUM

o

Beispiele aus dem Aktionsplan 10FOR20:

(k""" - Branchenweite Koordination von
@ Compliance-Kontrollen

= Messung und Management vaon sozialen
Kennzahlen in der Beschaffungskette

= Veroffentlichung einer vollstandigen Liste
unserer Kernlieferanten und unseres
Audit-Instrument

Relevante Kennzahlen:
= Anzahl der zum Jahresende offenen Null-Toleranz-Themen
= Anteil der geklarten Mitarbeiterbeschwerden

Bereits 1993 hat PUMA einen Verhaltenskodex fur Zulieferer
eingeflhrt. In allen grofRen Beschaffungslandern verfolgen un-
sere lokalen Experten die Einhaltung dieses Kodex durch Audits
bei Ortshegehungen und durch Mafnahmen zum Kapazitats-
aufbau ab. Die Bestimmungen des Verhaltenskodex sind im
Detail in den PUMA-Nachhaltigkeits-Handbticher aufgefuhrt.
Unser Verhaltenskodex enthalt auch Kontaktinformationen des
PUMA-Teams, die Fabrikarbeiter nutzen kénnen, um Verstofde
gegen den Verhaltenskodex zu melden.

Unser internes Compliance-System fur Zulieferer ist seit 2007
von der Fair Labor Association [FLA] akkreditiert. Dritte konnen
Verstofie gegen den Verhaltenskodex offiziell bei der FLA melden.

2016 haben wir eine Gliederung unserer Lieferantenliste vorge-
nommen:in Kernlieferanten, die fir Gber 80% unserer Auftrags-
volumina verantwartlich sind, und in Lieferanten, die weniger
haufig und generell mit kleineren Mengen beauftragt werden.

Im Berichtsjahr haben wir ein dediziertes Nachhaltigkeitsteam
flr unsere Beschaffungskette aufgestellt, das hauptsachlich
mit unseren Kernlieferanten, einschliefdlich Material- und Teile-
zulieferern, arbeitet. Die Compliance-Audits bei den anderen Lie-
feranten wurden an externe Experten vor Ort ausgelagert. Bevor
ein neuer Lieferant an Bord geholt wird, wird er jedoch von einem
Mitglied des PUMA-Teams auf Kodexeinhaltung tberpruft.

Alle PUMA-Audits werden mit den Mitgliedern der Fair Factories
Clearinghouse Plattform geteilt und 27% aller Audits insgesamt
basieren auf gemeinsamen Bewertungen.

,ALS FLA-MITGLIED MIT EINEM AKKREDITIEREN PROGRAMM ZUR UBERWACHUNG
VON SOZIALSTANDARDS BEWEIST PUMA VERSTANDNIS DAFUR, WIE ENTSCHEI-
DUNGEN IN DER UNTERNEHMENSZENTRALE DIE ARBEITSBEDINGUNGEN AUF
FABRIKEBENE BEEINFLUSSEN UND HAT SICH DAZU VERPFLICHTET, FAIRE

ARBEITSSTANDARDS IN SEINER LIEFERKETTE EINZUFUHREN. DIE FLA BEGRUSST
DIE ZUSAMMENARBEIT MIT PUMA UND ANDEREN MARKEN MIT PRODUKTION IN DER
TURKEI, DIE BAUMWOLLLIEFERKETTE ZU DOKUMENTIEREN UND AN SYSTEMEN
ZUR VERBESSERUNG DER LEBENSBEDINGUNGEN VON ARBEITERN BEI DER
ROHMATERIALHERSTELLUNG ZU ARBEITEN. PROGRAMME, DIE ARBEITSSTAN-
DARDS VON DER FARM BIS ZUR FABRIK BERUCKSICHTIGEN ZEIGEN DEN WEG

ZU HOHEREN STANDARDS IN DER GESAMTEN TEXTILINDUSTRIE.”

SHARON WAXMAN, FAIR LABOR ASSOCIATION, PRESIDENT AND CEO
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T.2 IM JAHR 2017 AUDITIERTE FABRIKEN

AKTIVE FABRIKEN INAKTIVE FABRIKEN
KERNLIEFERANTEN  ANDERE LIEFERANTEN KERNLIEFERANTEN  ANDERE LIEFERANTEN
RATING Ebene 1 Ebene 2 Ebene 1 Ebene2 Gesamt || Ebenel Ebene 2 Ebene 1 Ebene2 Gesamt
A 22 11 65 1 99 1 1
B+ 24 22 97 B 148 1 1
B- 15 25 100 9 149 3 3
C 1 1 9 11 1 8 1 10
D 1 1 1 8 9

ZWISCHEN-

SUMME 62 59 272 15 408 0 2 20 2 24
GESAMT 428 432
T.3 AUDIT-RATINGS 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017
AUDIT Ebene  Ebene Ebene  Ebene Ebene  Ebene Ebene  Ebene
RATINGS** 1 2-3 Gesamt 1 2-3 Gesamt 1 2-3 Gesamt 1 2-3 Gesamt
A 43 2 45 36 1 37 58 12 70 87 12 99

B+ 145 12 157 156 16 172 166 26 192 121 27 148
B- 92 B 98 75 12 87 87 32 119 115 34 149
C 29 2 31 25 2 27 28 12 40 10 1 11
D 0 0 0 9 0 9 S 2 7 1 0 1

GESAMT* 309 22 331 301 31 332 344 84 428 334 74 408

*  Umfasst alle Stufen, PUMA Group Sourcing sowie Lieferanten fir Lizenznehmer.

**  Ausgenommen 24 Fabriken, die das Audit nicht bestanden haben oder nicht mehr fir PUMA aktiv sind.

Wir sind der Uberzeugung, dass ein standardisierter Referenz-
rahmen fur Compliance fur die gesamte Branche zu Verbesse-
rungen und groéfderer Transparenz fuhrt. Daher haben wir ge-
meinsam mit anderen Marken ein Pilotprojekt fur das Analysein-
strument des Social and Labor Convergence Program gestartet.

Unsere Kernfabriken schneiden bei den Audits regelmafig
besser ab als die anderen Fabriken: 74% aller Ebene-1-Kernlie-
feranten wurden mit A oder B+ bewertet und nur ein Kernliefe-
rant der Ebene 1 hat das Audit nicht bestanden und eine C-Be-
wertung erhalten. Im Gegensatz dazu wurden lediglich 60% der
anderen Lieferanten der Ehene 1 mit A oder B+ bewertet und zehn
unserer aktiven Lieferanten der Ebene 1 (vier Prozent] haben das
Audit nicht bestanden und wurden aufgefordert, ihre Standards

anzuheben, wenn sie weiterhin mit PUMA zusammenarbeiten
wollen.Aufgrund enttauschender Auditergebnisse haben wir
zehn Fabriken die Aufnahme in unseren Lieferantenstamm ver-
weigert und die Zusammenarbeit mit weiteren sieben Fabriken

eingestellt.

Insgesamt identifizierte unser Supply Chain-Team im vergan-
genen Jahr vier Null-Toleranz-Falle, die hauptsachlich in Zu-
sammenhang mit der Bezahlung unterhalb der Mindestlohn-
grenze standen. Die jeweiligen Arbeitgeber wurden aufgefor-
dert, die Missstande unverzuglich zu beheben. Zwei der Fabriken
wurden daraufhin aus unserer Lieferantenbasis gestrichen und
zwei Fabriken haben ihre Lohnzahlungen angepasst und sind
weiterhin fir PUMA tatig.
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Grafik 8 enthalt eine Ubersicht (iber die 81 im vergangenen
Jahr eingegangenen Mitarbeiterbeschwerden und zehn
Beschwerden Dritter:

G.8 GLIEDERUNG DER MITARBEITERBESCHWERDEN 2017*

Faire Léhne Keine UbhermaRige

43% Anzahl an Uberstunden
7%

Versammlungs-

freiheit

und Tarif- Sonstige 1%

vertrage 1%

Wrde und
Respekt 6%

Sichere Arbeits-
umgebung 5%

Angestellten-
verhaltnis 35%

Keine Diskrimi-
nierung 1%

G.9 BESCHWERDEN DRITTER*

Angestellten-
verhaltnis 6%

Sichere
Arbeitsumgebung 6%

Arbeitszeiten 6%

Versammlungs-
freiheit
46%

Faire Léhne
18%

Wurde und Respekt
18%

*  Aus Darstellungsgrinden sind die Zahlen in den Tabellen und Grafiken gerundet.

Da Audits und Lieferantenbewertungen jeweils
nur Momentaufnahmen darstellen, nutzen wir
zwei weitere Instrumente, um die Performance
unserer Lieferanten zu verfolgen und zu steuern:

= eine Beschwerde-Hotline fur Mitarbeiter aller
PUMA-Lieferanten und

= die Erfassung relevanter Sozialkennzahlen
bei unseren Kernlieferanten.

Die Anzahl der bei unserem Team eingegangenen
Mitarbeiterbeschwerden (81 Beschwerden] ist
leicht angestiegen und war geographisch gleich-
mafiger verteilt. Drei Beschwerden von Mitarbei-
ternwurden als Null-Toleranz-Themen eingestuft
und erfolgreich behohen. Insgesamt hlieb die Kla-
rungsquote bereitsim dritten Jahr stahil bei Uber
90%. Der Grof3teil der Mitarbeiterbeschwerden
stand in Zusammenhang mit Lohnen, Angestell-
tenverhaltnissen, Arbeitszeiten sowie der Ach-
tung von Wurde und Respekt am Arbeitsplatz.
Unser Team stellt sicher, dass jede Beschwerde in
enger Zusammenarbeit mit den betroffenen Par-
teien so bearbeit wird, das sie zur Zufriedenheit
aller geklart werden kann.

Zudem haben uns zehn Beschwerden von Dritten
Parteien (z.B. NGOs oder Gewerkschaften] mit
insgesamt 17 Beschwerdepunkten erreicht. Vor-
ranging ging es dabei um Versammlungsfreiheit
und faire Léhne sowie die Achtung von Wiirde und
Respekt. Allen Drittbeschwerden wurde nachge-
gangen; sie wurden abschlief®end geklartund den
jeweiligen Organisationen ausflhrliche Erlaute-
rungen zurtickgemeldet.

Mitarbeiterbeschwerden und Sozialkennzahlen
sind fur PUMA und unsere Zulieferer wichtige An-
haltspunkte fir die Kontrolle der Umsetzung von
Verbesserungen Uber langere Zeitraume und flr
die Aufstellung von Vergleichswerten unter den
Lieferanten.

G.10 ANZAHL DER EINGEGANGENEN MITARBEITERBESCHWERDEN UND DEREN KLARUNGSQUOTEN

2017 81

2016 72

2015 150

[ Anzahl der Beschwerden [ | Klarungsquote
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T.4 AUSGEWAHLTE SOZIALKENNZAHLEN VON PUMAS EBENE-1-KERNLIEFERANTEN*

LATEINAMERIKA SUDASIEN 0ST- UND SUDOSTASIEN EMEA

2017 Kennzahl*/** 5 =

S a 5 =

E = S < D o £ 5

= 2 = 5 B c & 2 2 5 5 3

@© = o @ 2 c = o & S IS £

@ &) @ ° o = © © © ) S =

] = m £ [a (&) ~ 1= = = w =
Bruttogehaltszahlungen
Uber dem Mindestlohn
ohne Uberstunden und
Bani (%) 5,1 77,3 45,5 14,1 25,9 8,4 4,7 2,3 0,2 36,4 779 15,7
Bruttogehaltszahlungen
Uber dem Mindestlohn
inklusive Uberstunden und
Boni (%) 15,8 224,7 98,9 16,7 32,7 176,9 62,1 53,8 68,2 1004 1585 314
Anteil der Arbeiter mit
Sozialversicherung (%) 100,0 100,0 97,9 95,6 1000 62,2 1000 98,4 100,0 94,0 100,0 1000
Uberstunden pro Woche 0.8 5.3 11,5 0,0 01 17,5 78 9,7 14,5 7,5 16 5,5
Anteil der Arbeiter, die
unter einen Tarifvertrag
fallen (%] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 834 32,9 50,0 0,0 91,2 0,0 0,0
Frauenanteil (%] 71,6 51,9 42,1 38,9 4,8 59,9 87,4 88,2 35,7 81,9 95,7 54,1
Anteil unbefristeter
Arbeitsvertrage (%) 100,0 11,1 1000 100,060 1000 195 8,0 51,2 24,1 49,5 100,0 1000
Jahrliche
Fluktuationsrate (%) 17,6 87,2 36,3 31,6 258 836 40,2 19,9 25,3 33,1 43,9 38,9

*  Datenvon 59 PUMA-Kernlieferanten (73% des Produktionsvolumens 2017).
**  Berichtszeitraum: November 2016 his Oktober 2017.

PUMA Geschaftsbericht 2017 | 16



KONZERN UBERBLICK | NACHHALTIGKEIT

Im zweiten Jahr der Erhebung vaon Sozialkennzahlen hat sich der
Trend des ersten Jahres (2016] bestatigt:

= Die Lohne, die von unseren Lieferanten gezahlt werden,
liegen weit Uber dem Mindestlohn. Der durchschnittliche
Grundlohn ist um 26% und mit Uberstunden und Boni sogar
um 87% hoher

= Aufderin China besteht insgesamt eine gute Abdeckung
durch Sozialversicherung

= Nurwenige Lieferanten haben Tarifvertrage fur ihre
Arbeiter geschlossen

= Insbesondere in Kambodscha, China und Mexiko ist der
Anteil der unbefristeten Arbeitsvertrage niedrig und die
Fluktuationsrate hoch

Wir kennen die anhaltenden systemischen Herausforderungen
entlang der Beschaffungsketten flr Textilien und Schuhe in
vielen grofRen Beschaffungslandern. In diesem Jahr hegegnen
wir diesen Herausforderungen wie folgt:

= Unzureichende Umsetzung von Arbeits- und Sozial-
versicherungsgesetzen durch Behorden vor Ort
» Einfuhrung des Social Insurance Promotion Program
fur unsere Zulieferer in China (2017)
- UbermaRige Anzahl an Uberstunden aufgrund niedriger
Mindestlohne
» regelmafdige Kontrolle der in unseren Zulieferfabriken
gezahlten Léhne im Vergleich zum Mindestlohn
= Vorbehalte vieler Arbeitgeber gegentiber Gewerkschaften
aufgrund unausgereifter Arbeitgeber-Arbeitnehmer-
Beziehungen
» Schulungen zum Thema Versammlungsfreiheit fur die
Fabrikleiter (2018)
= Unzureichende ¢ffentliche Transportsysteme und andere
regionale Infrastrukturen
» Beteiligung an der Cambodia Road Safety Initiative (2017)

= Kulturelle Unterschiede bei der Definition guter
Unternehmensfihrung
» Aufnahme von Antikorruptionsklauseln in die PUMA-
Lieferantenvertrage, Schulungen zum Thema Korrup-
tionshekampfung fur unsere Zulieferer und Aufnahme
des Themas in unsere Audits [2017]

Wir mussten uns entscheiden, ob wir uns aus bestimmten, an-
sonsten attraktiven Beschaffungsmarkten zurlickziehen, um
diesen systemischen Herausforderungen aus dem Weg zu gehen.
Wir wollen aber die Situation fur die Arbeitnehmer bei unseren
Lieferantenverbessern, umdringend ben6tigte Arbeitsplatze vor
Ort zu sichern und den Aufbau der Wirtschaft in benachteiligten
Regionen varanzubringen.

Eine einfache Lésung gibt es hier nicht. Unsere Strategie der kon-
zertierten Herangehensweise mit unseren Branchenpartnernin
Multi-Stakeholder-Initiativen und mit internationalen Organisa-
tionenwie der ILO wird mit der Zeit und in Schritten die Verbesse-
rungen herbeifthren, die auch die meisten Industrielander einst
durchlaufen haben. Bei einem Treffen mit anderen Markenunter-
nehmen haben wir uns im vergangenen Jahr beispielsweise mit
einem Vertreter der kambodschanischen Regierung Uber die
Umsetzung der ILO Kernarheitsnormen in seinem Land aus-
getauscht. Initiativen wie das Deutsche Textilbindnis haben das
Potenzial, diese Prozesse zu férdern und zu beschleunigen.

HIGHLIGHT: PUMA IST SEIT 2007 AKKREDITIERTES
MITGLIED DER FAIR LABOR ASSOCIATION.

PUMAs Lieferantenfinanzierungsprogramm

Umdie Lieferanten mit guten Compliance und Nachhaltigkeits-
bewertungen weiter anzusparnen, bieten der IFC und BNP Pa-
ribasden Lieferanten, die eine SAFE-Auditbewertung von A oder
B errreicht haben, Zugang zu attraktiven Finanzierungsmog-
lichkeiten. 2017 haben sich weitere zwaolf Lieferanten aus sechs
Landern dem Programm angeschlossen.

,DAS PROGRAMM GLOBAL TRADE SUPPLIER FINANCE [GTSF] BIETET INSBE-
SONDERE KMUS BESSEREN ZUGANG ZU FINANZIERUNGSOPTIONEN UND
DEN LIEFERANTEN EINEN STARKEN FINANZIELLEN ANREIZ, IN UMWELT- UND

SOZIALTHEMEN ZU INVESTIEREN. WIR FREUEN UNS, DASS PUMA-ZULIEFERER
IN KAMBODSCHA, VIETNAM UND CHINA AM PROGRAMM TEILNEHMEN UND
SICH FUR MEHR NACHHALTIGKEIT EINSETZEN. MIT IHRER PARTNERSCHAFT
STELLEN DER IFC UND PUMA DIE WEICHEN FUR DIE BRANCHE, UM DIE
BEREICHE FINANZWESEN UND NACHHALTIGKEIT BESSER ZU VERNETZEN.”

ETHIOPIS TAFARA, IFC, VICE PRESIDENT UND GENERAL COUNSEL
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I GESUNDHEIT UND SICHERHEIT
_4,\/\, AM ARBEITSPLATZ (10r0r20-ZIEL NR. 4)

Zielbeschreibung:

Keine todlichen Unfalle bei PUMA und unseren Lieferanten;
durchschnittliche Verletzungsrate unter 2 [Zwischenziel fur
2017] bei Lieferanten und unter 1,5 bei PUMA. Bezieht sich auf
Ziel Nr. 3 fir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen.

Beispiele aus dem Aktionsplan 10FOR20:

= Ausweitung der Gebaudesicherheitstberpriufungen auf
Indien und Pakistan

= Sicherstellung regelmafiger, fachgerechter
Gefahrdungsbeurteilungen

Relevante Kennzahlen:

= Anzahl der tédlichen Unfalle bei Ebene-1- und Ebene-2
Fabriken

= Durchschnittliche Verletzungsrate bei PUMA
(im Kapitel People@PUMA])

= Durchschnittliche Verletzungsrate bei Ebene-1-Lieferanten

PUMA fordert aktiv den Schutz und die Sicherheit der eigenen
Mitarbeiter am Arbeitsplatz. Einzelheiten dazu sind im Kapitel
People@PUMA aufgefuhrt.

LOWLIGHT: UNSER ZIEL IN BEZUG AUF TODLICHE
UNFALLE HABEN WIR 2017 NICHT ERREICHT.,

Leider haben wir im vergangenen Jahr unser Ziel in Bezug auf
todliche Unfalle bei PUMA und unseren Lieferanten verfehlt -
bei einem tragischen Unfall bei einem unserer Zulieferer in
Bangladesch sturzte ein Arbeiter wahrend einer Probeent-
nahme in ein Abwasserreinigungsbecken und konnte nicht ge-
rettet werden.

Dieses tragische Ereignis haben wir zum Anlass genommen, die
Umsetzung unseres Projekts Zero Fatal Accidents zu beschleu-
nigen. 2017 haben wir daher unser Nachhaltigkeitsteam welt-
weit in der Durchflihrung fachgerechter Gefahrdungsbeurtei-
lungen geschult. Die Teilnehmer haben ihr Wissen an 130
Zulieferer weitergegehen. Zudem haben wir unsere Qualitats-
kontraolleure, die unsere Zulieferbetriebe regelmafig besuchen,
darin geschult, potenzielle Gefahrensituationen in den Fabriken
zu erkennen.

Fur 99% unserer Ebene-1-Kernlieferanten liegen die Gefahr-
dungsheurteilungen bereits var. Im Jahr 2018 planen wir eine
Erweiterung des Programms auf zusatzliche Lieferanten.

Da auch Verkehrsunfalle haufig tédlich enden, arbeiten PUMA
und andere Markenunternehmen in Kambodscha in einer Ar-
beitsgruppe zusammen, um die Sicherheit pendelnder Arbeit-
nehmer zu verbessern.

Die Verletzungsraten bei unseren Kernlieferanten der Ebene 1
in unseren drei grofiten Beschaffungslandern - Bangladesch

KONZERN UBERBLICK | NACHHALTIGKEIT

T.5 VERLETZUNGSRATEN IN PUMAS WICHTIGSTEN

BESCHAFFUNGSLANDERN

Verletzungsrate  Verletzungsrate

2017 2016

Bangladesch 0,7 2,6
Kambodscha 12 0,7
China 0,5 0,7
Indonesien 04 1.0
Vietnam 04 04
Durchschnitt 0,6 11

(0,7),China(0,5])und Vietnam (0,4] - sind gegentber dem Basis-
jahr 2016 gesunken und hahen unser Ziel Ubertroffen.

Gebaudesicherheit

Auch 2016 hat der Bangladesh Accord on Fire and Building Sa-
fety daran gearbeitet, Mafdnahmen umzusetzen, die Brande,
Gebaudeeinstlrze oder andere Unfalle verhindern sollen. Dabei
konnten PUMA-Fabriken schneller Mangel beheben (96%] als
der Durchschnitt der Fabriken im Bangladesh Accard (82%].
inshesondere beim Brandschutz (98 gegentber 80%)].

Auch in Pakistan und Indien haben wir uns der Gebaudesicher-
heit von PUMA-Zulieferfabriken angenommen. Bis Mitte 2017
hatten wir das Projekt in Pakistan abgeschlossen. Bei vier Zu-
lieferfabriken in Pakistan haben wir professionelle Gebaude-
sicherheitstiberprifungen einschliefdlich Elektrik, Brand-
schutzmafdnahmen und Gebaudestruktur durchgeflihrt, ge-
folgt von finf weiteren Uberprifungen in Indien.
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UMWELT

e KLIMAWANDEL [10F0R20-ZIEL NR. 5)
@ Zielbeschreibung:

Reduzierung der CO,-Emissionen als Science Based
Target - Entwicklung his 2016 und Umsetzung bis 2020.
Bezieht sich auf Ziel Nr. 13. far nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen.

Zwischenziel:
Relative Reduzierung der CO,-Emissionen der Stufe 1, 2und 3um
drei Prozent pro Jahr.

Beispiele aus dem Aktionsplan 10FOR20:

= Erweiterung von grofdangelegten Klimaschutzprojekten
inder Lieferkette

= Zusammenarbeit mit Logistikdienstleistern zur Reduzie-
rung der CO.-Emissionen aus dem Warentransport

Relevante Kennzahlen:

= Direkte CO.-Emissionen unserer eigenen Standorte
(Stufe 1]

= Indirekte CO.-Emissionen unserer eigenen Standorte
(Stufe 2)

= Indirekte CO.-Emissionen aus Produktion und
Warentranspaort (Stufe 3)

Im Rahmen der UN-Klimakonferenz 2015 in Paris verpflichtete
sich PUMA zur Festlegung eines auf wissenschaftlichen Er-
kenntnissen gestutzten CO,-Emissionsziels [Science Based
Target, SBT]. Damit leisten wir unseren Beitrag zur Begrenzung
des Anstiegs der globalen Durchschnittstemperatur auf ma-
ximal zwei Grad Celsius. Wir haben bereits begonnen, mit dem
WWF und dem World Resources Institute unsere Science Based
Targets festzulegen, die wir nach der Validierung in unsere
Handlungsplane fur den Klimawandel aufnehmen werden.

Bis heute haben wir unser Zwischenziel von drei Prozent rela-
tiver Reduzierung pro Jahr flir unsere direkten und indirekten
Emissionen erreicht. Bei den Vorbereitungen fur die UN-Klima-
konferenz 2017 in Bonn hat PUMA eine Initiative der Stiftung 2
Gradunterstltzt, die zum Ziel hat, den Klimawandel wieder ganz
oben auf die politische Agenda in Deutschland zu setzen.
Parallel dazu haben wir wahrend unserer jahrlichen Stakeholder
Meeting Diskussionen in Hongkaong eine branchenweite Arbeits-
gruppe zur Reduzierung von CO.-Emissionen in unserer Be-
schaffungskette ins Leben gerufen.

T.6 CO.-EMISSIONEN NACH VERURSACHER
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T.7 CO,-EMISSIONEN IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ

(Tonnen CO, pro € Mio. Umsatz pro Jahr]

2017 2016 2015
Stufe-1-Emissionen* 19 19 2,2
Stufe-2-Emissionen* 9,7 10,3 10,5
Stufe-3-Emissionen* 50,4 54,3 56,8
GESAMT 62,0 66.5 69.4
PUMAs Jahresumsatz 4135,9 3.627,0 3.3874

*  Ausbau der Berichterstattung auf zusatzliche Standorte 2017.

Mit der erheblichen Pro-Stlick-Reduzierung der CO.-Emissionen
aus der Herstellung unserer Produkte konnten wir auch unsere
Stufe-3-Emissionen um sieben Prozent im Verhaltnis zum
Umsatz senken. Unsere Emissionen der Stufe 1 und 2 haben wir
um funf Prozent im Verhaltnis zum Umsatz reduziert und damit
unser Ziel von drei Prozent relativer Reduzierung im Jahr sogar
Uberschritten. In absoluten Zahlen sind unsere CO.-Emissionen
auf allen drei Stufen um sechs Prozent gestiegen.

G.11 RELATIVE CO.-EMISSIONEN 2015 - 2017
(Tonnen CO. pro € Mio. Umsatz pro Jahr)

Stufe-3 |
Stufe-2 |
L]

Stufe-1 -
m

2015

20

M 2017

40

50

Trotz des Anstiegs des weltweiten Transportvolumensum circa
33% stiegen die durch den Transport verursachten CO.-Emis-

CO, EMISSIONEN *~8 [ABSOLUTE ZAHLEN] 2017 2016 2015
Stufe 1* - Direkte CO.-Emissionen aus dem Einsatz fossiler Brennstoffe [t] 7.678 6.854 7.296
Stufe 2* - Indirekte CO.-Emissionen aus Elektrizitat und Fernwarme [t] 40.029 37.300 35.591
Stufe 3* - Sonstige indirekte Emissionen [t] 208.525 196.896 192.305
CO.-Emissionen aus Geschaftsreisen [t] 14.394 12.167 10191
CO.-Emissionen aus dem B2B-Warentransport [t] 64.076 48.484 57.085
CO.-Emissionen aus der Produktion Lieferantenebene 1 [t] 123.061 120.023 118.708
Beschaffungskette [Upstream) Zwischensumme [t] 201.531 180.673 185.984
CO.-Emissionen aus dem B2C-Warentransport [t] 6.994 16.223 6.321
Vertrieb [Downstream) Zwischensumme [t] 6.994 16.223 6.321
GESAMT STUFE 1-3[T] 256.232 241.049 235.192

*  Ausbau der Berichterstattung auf zusatzliche Standorte 2017.

=

Inklusive PUMASs eigener Bliros, Lager und Geschéafte; ohne ausgelagerte Lager

und Franchise-Geschafte.

Inklusive Hochrechnungen und Schatzungen, wenn keine Daten verflighar waren.

3. Ohne am Standort erzeugten und verbrauchten Strom und ohne am Standort
erzeugten Strom, der gegen Gehlihr ins Netz eingespeist wird.

. Inklusive eigener Hersteller in Argentinien; die sonstige Produktion ist an

eigenstandige Lieferanten ausgelagert.

o

sy
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5. Daten von Geschéften basieren auf Musterladen in jedem Land und wurden fur
den Gesamtverbrauch extrapoliert; methodologische Veranderungen tber die
letzten drei Jahre beeinflussen die Ergebnisse.

6. Zur Messung seiner eigenen COz-Emissionen nutzt PUMA eigene, auf dem
GHG-Protokoll basierende Methoden, weist jedoch nur Daten zu Geschaftsreisen,
Warentransport und zur Produktion der Lieferantenebene 1 fir Stufe 3 aus.

sionen nur um 31%. Dass der Kraftstoffverbrauch der Schiffe
der Maersk Line, unseres wichtigsten Partners fur Seefracht,
unter dem Industriedurchschnitt liegt, spiegelt sich in den Emis-
sionsdaten wider.

2017 haben wir gemeinsam mit der International Finance
Corporation und anderen namhaften Marken das Vietnam Im-
provement Program (VIP] ins Leben gerufen. Es umfasst aus-
fuhrliche Energieeffizienz-Analysen sowie Machharkeitsstudien
im Hinhlick auf die Einfihrung erneuerbarer Energien auf der
Lieferantenebene. Unser Schwerpunkt liegt auf den acht
PUMA-Kernlieferanten mit hohem Energieverbrauch und grof?em
6kologischen Fufsabdruck.
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Stromtankstelle unserer Unternehmenszentrale in Herzogenaurach

Um die Emissionen unserer eigenen Blros, Geschafte und Lager
zu reduzieren, haben wir die Geschaftsleitungen unserer
gréfdten Tochtergesellschaften aufgefordert, einen Handlungs-
plan proLand zu erstellen. Diese Plane sind bereits in Arbeit. Um
die Berichterstattung fur CO,-Emissionen zuklnftig in klrzeren
Abstanden realisieren zu kénnen, werden wir die Dienste der
Energieberatungsfirma NUS fir samtliche PUMA-Standorte in
China, Russland und Indien nutzen. In Kombination mit dem
Dienstenvan NUS in den USA, in Deutschland, Italien, Schweden
und Frankreich stehen uns damit zukilinftig vierteljahrlich
CO.-Berichte flr Uber 50% unserer direkten und indirekten
Emissionen (Stufe 1 und 2] zur Verfligung.

Sehrvielversprechend war unser Pilotprojekt fur die Aufnahme
von Hybridautos in unseren Fuhrpark und die Férderung der

Nutzung derselben auf Grundlage der Uberarheiteten Fuhrpark-
richtlinie ab 2018. Hierflr stellen wir in unserer Unterneh-
menszentrale in Deutschland zusatzliche sechs Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge bereit.

Unsere Buros, Geschafte und Lager in Deutschland und Italien
sowie einige Standorte in Australien und im Vereinigten Konig-
reich nutzen ausschlieflich Regenerativstrom. Seit letztem
Jahrkommt auch in Spanien hauptsachlich Strom aus erneuer-
barer Energie zum Einsatz.

HIGHLIGHT: SEIT 2010 KOMPENSIERT PUMA JAHR-
LICH SAMTLICHE EMISSIONEN DER STUFE 1 UND 2.

,BEI PUMA SOUTHERN EUROPE VERSUCHEN WIR IMMER, NOCH NACHHALTIGER
ZU WERDEN. IN SPANIEN HABEN WIR 2017 ZU EINEM ANBIETER GEWECHSELT,
DER UNS MIT STROM AUS 100% ERNEUERBAREN ENERGIEN FUR

ALLE UNSERE GESCHAFTE UND UNSERE ZENTRALE IN BARCELONA VERSORGT.

WIR ZAHLEN NICHT MEHR ALS VORHER, ABER REDUZIEREN UNSEREN
OKOLOGISCHEN FUSSABDRUCK.”

JAVIER ORTEGA, GM PUMA SOUTHERN EUROPE
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el CHEMIKALIEN (10F0R20-ZIEL NR. 6)

—’\/\/\V Zielbeschreibung:

Eliminierung gefahrlicher Chemikalien aus unserer
%&m Beschaffungskette bis 2020. Bezieht sich auf die

Ziele Nr. 3 und 6 flir nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen.

Beispiele aus dem Aktionsplan 10FOR20:

= Reduktion der RSL Fehlerrate auf unter drei Prozent;

= Eliminierung der Benutzung von Palyfluorierten Chemi-
kalien (PFCs)

= Erforschungvon Alternativen zu Losemitteln in Kleb-
stoffen und bei der Herstellung von Polyurethan.

Relevante Kennzahlen:

= Anzahlund Erfolgsrate der RSL-Tests
= Anteil PFC-freier Produkte

= VOC-Index flir Schuhe

Alle Produkte, die wir vertreiben, werden anhand der PUMA-
Schadstoffliste (Restricted Substances List, RSL) getestet, um
die Einhaltung internationaler Regularien zum Einsatz von Che-
mikalien zu gewahrleisten. Unsere Geschaftsleitung wird mit
einem Kommunikationsprotokoll Gber wesentliche Abwei-
chungen auf der Produktebene informiert (2017 wurden keine
Abweichungen festgestellt].
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Anstelle eigener Standards fur diese Tests verwenden wir die
Product Restricted Substance List der AFIRM Group und die
Manufacturing RSL der ZDHC. 2018 starten wir ein Pilotprojekt
mit dem Chemicals Gateway der ZDHC: Ziel ist die automatisierte
Prufung der Konformitat mit der MRSL auf Lieferantenebene.

Ein weiteres Pilotprojekt, das wir 2017 aufgelegt haben, he-
fasste sich mit dem neuen Higg Index Facilities Environmental
Module (FEM] der SAC. Die Einflihrung erfolgte im November;
das Instrument wird voraussichtlich 2018 auf alle unsere Kern-
lieferanten ausgeweitet.

2017 waren neun unserer wichtigsten Zulieferer fur Materialien
bluesign-Systempartner; 15 unserer Lederzulieferer wurden
mit einer Medallie der Leather Working Group ausgezeichnet.

Von 2015 his 2017 konnten wir die Anzahl der RSL-basierten
Tests nahezuverdoppeln und gleichzeitig die Fehlerquote von 7,7
auf2,2 Prozentreduzieren. Damit entsprach sie unserem Ziel, die
Anzahl der Abweichungen von der RSL auf unter drei Prozent zu
senken. Bei Verstofien gegen die Schadstoffliste haben wir dem
jeweiligen Lieferanten gehalfen, die Ursachen zu identifizieren
und Kontaminierungen vor der Zulassung der jeweiligen Materia-
lien zur Herstellung von PUMA-Produkten zu beheben.

G.12 ABWEICHUNGEN VON DER RSL NACH PRODUKTBEREICHEN (in %]

Textilien

Schuhe

Accessories

Sonstige

Gesamt
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

nicht bestanden . bestanden

T.8 IN DER PUMA-RSL-DATENBANK ERFASSTE ERGEBNISSE VON SCHADSTOFFPRUFUNGEN

2017 TESTS NACH
PRODUKTBEREICH Accessories Textilien Schuhe Sonstige GESAMT
# Anzahl Prifberichte 753,0 925,0 2.707,0 44,0 4.429,0
# Anzahl Prufberichte

mit Fehlerquote 30,0 8.0 570 2,0 97,0
Fehlerguote (%) 4,0 0.9 2,1 4,5 2,2
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T.9 FEHLERSTATISTIK 2015 - 2017

2015 2016 2017
Prufberichte gesamt 2.336,0 3.028,0 4.429,0
Anzahl Prifberichte mit
Fehlerquote 179,0 121,0 97,0
Erfolgsrate (%] 92,3 96,0 97,8
Fehlerquote (%] 77 4,0 2.2

In der PUMA-RSL-Datenbank erfasste Ergebnisse von Schadstoffprifungen.

Mit dem Ziel, die Verwendung Perfluarierter Chemikalien (PFCs]
in wasserabweisenden Beschichtungen vollumfanglich einzu-
stellen, haben unsere Materialteams auch im vergangenen Jahr
an der Eliminierung dieser Chemikalien gearbeitet.

HIGHLIGHT: ENDE 2017 WAREN 99% DER
MATERIALIEN IN UNSEREN WICHTIGEN PRODUKT-
BEREICHEN TEXTILIEN, SCHUHE UND ACCESSOIRES
PFC-FREI.

Bei den verbleibenden ein Prozent handelt es sich um Aus-
nahmen, zum Beispiel, die Bekleidung unserer Formel-1-Teams,
flrwelche die 6labweisenden Eigenschaften der PFCs weiterhin
benétigt werden.

Ein anderer chemischer Stoff, der 2017 in den Fokus geriet, ist Di-
methylformamid ([DMF], ein weit verbreitetes Losungsmittel zur
Herstellung polyurethanhaltiger Materialien und Beschichtungen,
das auch in PUMAs Beschaffungskette zu finden ist. Wir haben al-
ternative Polyurethan (PU)-Lésungen gepriift und 2017 ein Pilot-
projekt fur unseren ersten Schuh aus DMF-freiem PU gestartet.

Unser strategisches Langzeitziel der Reduzierung des Anteils von
flichtigen organischen Verbindungen (VOC] in der Schuhproduk-
tionverfolgen wir weiterhin und konnten 2017 den Wert auf unter
21 Gramm pro Paar senken. Unser nachstes Zwischenziel:
20 Gramm pro Paar.

G.13 VOC-ANTEIL IN PUMA-SCHUHEN 2003 - 2017
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el WASSER UND LUFT (10roR20-ZIEL NR. 7)

_/\,\f. Zielbeschreibung:

Branchenubliche Best-Practice-Regeln fur den Was-

Hﬁ“ﬁ:’ﬁf‘“ serkonsum und die Abwasserreinigung werden von

E 90% aller PUMA-Kernlieferanten mit nasschemi-
schen Fertigungsverfahren erflllt. Branchenubliche

Best-Practice-Regeln fur Luftemissionen werden von 90% aller

PUMA-Kernlieferanten erflillt. Bezieht sich auf Ziele Nr. 3 und 6

far nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen.

Beispiele aus dem Aktionsplan 10FOR20:

= Sicherstellung regelméafiger Abwassertests bei den
relevanten Lieferanten

= Unterstltzung der Entwicklung und Einflihrung eines
Abwasserstandards fur die Industrie

= Unterstltzung der Entwicklung von Luftqualitatsstandards
fur die Industrie

Relevante Kennzahlen:

= Anteil der Kernlieferanten, die nasschemische Prozesse
anwenden und ihr Abwasser testen

= Anteil der Zulieferer, die Best-Practice-Standards bei der
Wasserverwendung einhalten (Best Practices flr die Luft-
emissionen wurden noch nicht festgelegt)
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In den letzten Jahren haben diverse Nichtregierungsorganisa-
tionen (NROs] die Textilindustrie als einen der grofdten Verursa-
cher von Wasserverschmutzung identifiziert. Die 2016 von der
ZDHC entwickelte branchenweite Abwasserrichtlinie gibt einen
einheitlichen globalen Standard fur Zulieferer in der Beklei-
dungs- und Schuhindustrie var, die nasschemische Fertigungs-
verfahren anwenden.

Diese Abwasserrichtlinie hat PUMA Anfang 2017 im Rahmen
eines Pilotprojekts eingefuhrt und Uber das Jahr auf unsere
Kernlieferanten mit nasschemischen Verfahren (hauptsachlich
Farbereien, Gerbereien und vertikale Zulieferer] ausgeweitet.

HIGHLIGHT: 2017 HAT PUMA DIE ABWASSERRICHT-
LINIE DER ZDHC BEI 96% DER KERNLIEFERANTEN
MIT NASSCHEMISCHEN FERTIGUNGSVERFAHREN
EINGEFUHRT.

Im letzten Jahr konnten bei 42 PUMA-Zulieferernin Bangladesch,
China, Indonesien, Thailand, der Turkei, Taiwan und Vietnam
Abwasserproben entnommen und 54 Prifberichte auf der
ZDHC-Plattform vero6ffentlicht werden. Damit deckt die ZDHC

Abwasserrichtlinie nun 96% unserer Kernlieferanten, die nas-
schemische Fertigungsverfahren anwenden, ab.
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T.10 ANTEIL DES MRSL-KONFORMEN ABWASSERS (in %]

Alkylphenole (AP] und Alkylphenolethoxylate [APEQ]

Chlorbenzole und Chlortoluole

Chlorphenale

Azofarbstoffe (hilden eingeschrankt zulassige Amine)
Karzinogene und ahnliche Farbstoffe
Dispersionsfarbstoffe (sensibilisierend]
Flammschutzmittel

Glykale

Halogenierte Lésungsmittel

Zinnorganische Verbindungen

Perfluorierte und polyfluorierte Chemikalien (PFC)
Ortho-Phthalate - einschlieflich aller Phthalsaure-0Orthoester

Polyzyklische aromatische Kohlenwasserstoffe [PAK]

Fluchtige organische Verhindungen
(Volatile Organic Compounds, VOC]

976
976
976
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
95.2
95.2
92.9
976
97.6

976

78% aller Proben entsprachen vollumfanglich den in der MRSL
vorgegehenen Anforderungen und den Schwermetallwerten in
der ZDHC-Abwasserrichtlinie. Bei den konventionellen Abwass-
erwerten lag die Erfullungsquote lediglich bei 48% - ein klarer
Hinweis darauf, dass die Leistung der Halfte der Abwasserreini-
gungsanlagen entlang unserer Beschaffungskette verbessert
werden muss.

~ALS AKTIVER AKTEUR IN DER SPORT- UND DER TEXTILINDUSTRIE SETZT SICH
PUMA UNERMUDLICH DAFUR EIN, DASS DIE ZULIEFERBETRIEBE IN CHINA DIE
UMWELTSCHUTZGESETZE UND -VERORDNUNGEN DES LANDES EINHALTEN. 2017

HAT SICH PUMA MIT FUNF ANDEREN MARKEN ZUSAMMENGESCHLOSSEN, UM FUR

NOCH MEHR TRANSPARENZ ENTLANG DER BESCHAFFUNGSKETTE IN CHINA ZU
SORGEN. WIR SIND UBERZEUGT, DASS PUMAS ENGAGEMENT IN DIESEM BEREICH
UND DIE EINFUHRUNG DIGITALER LOSUNGEN FUR DIE NUTZUNG OFFENTLICH ZU-

GANGLICHER, UMWELTBEZOGENER BIG DATA DIE GRUNE TRANSFORMATION IN DER

TEXTILINDUSTRIE VORANTREIBEN WIRD UND DEN VERBRAUCHERN ERMOGLICHT,

SICH FUR OKOLOGISCH VERANTWORTUNGSVOLLE ALTERNATIVEN ZU ENTSCHEIDEN.

MA JUN, GRUNDER VON IPE CHINA
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G.14 EINHALTUNG DER KONVENTIONELLEN ABWASSERANFORDERUNGEN (in % Grenzwerteinhaltung)
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Wir werden auch weiterhin mit unseren Zulieferern und der
ZDHC an der Verbesserung der Situation arbeiten. Unser Ziel
flir 2018: die Einhaltung von 30% der MRSL- und Schwerme-
tallwerte und von 70% der konventionellen Anforderungen.
Zudem beabsichtigen wir, auchin Indien und auf dem amerika-
nischen Kontinent Abwasserkontrollen durchzufthren.

Neben unserem Einsatz flir die Senkung von Abwasserwerten
haben wir eine Desktop-Studie zur Luftemissionen bei unseren
Kernlieferanten in China durchgefuhrt. Im nachsten Schritt
werden wir an einer ZDHC-basierten Studie zur Emission von
Luftschadstoffen mitwirken, die eine industrieweite Richtlinie
fur Luftemissionen analog der Abwasserrichtlinie zum Ziel hat.
Dadurch erhalten wir zuktnftig auch fir Luftreinhaltung bran-
chenweit vergleichbare Kennzahlen.
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"W MATERIALIEN

INSUMPTION
AND PRODUCTION

m (10FOR20-ZIEL NR. 8)

Zielbeschreibung:

GRS Verwendung alternativer, nachhaltiger Rohstoffe fur
’i PUMA-Schlisselmaterialien: Baumwoalle, Polyester,

— Leder, Polyurethan, Papier und Kartonagen. Bezieht

sich auf die Ziele Nr. 12 und 15 fir nachhaltige Entwicklung der

Vereinten Nationen.

Beispiele aus dem Aktionsplan 10FOR20:

= Erhéhung des Anteils an bluesign-zertifiziertem Paolyester
auf 50% his 2020

= Erhéhung des Anteils an Baumwolle der Better Cotton
Initiative (BCI]) auf 50% bis 2020

= Erhohung des Anteils an Papier und Kartonagen aus
Recycling und/oder mit Zertifizierung des FSC auf
90% bis 2020

= Beibehaltung des Anteils an Leder von Gerbereien mit
LWG-Medaillenbewertung bei tiber 90%

= Prifung des Einsatzes van Palyurethan auf Wasserbasis

Relevante Kennzahl:
= Prozentualer Anteil je verwendetem Material

Aus Lebenszyklusstudien und unserer dkologischen Gewinn-
und Verlustrechnung wissen wir, dass der 6kologische Fuf3ab-
druck unserer Produkte gréfdtenteils bei der Rohstoffgewin-
nung und in der Herstellung entsteht. Wahrend vergleichbare
Daten zu den sozialen Auswirkungen noch nicht vollstandig vor-
liegen, weisen Daten zur Kinderarbeit im Baumwollanbau oder
zur Zwangsarbeit in der Rinderzucht darauf hin, dass unsere
Produkte bereits in ihrer Rohstoffphase signifikanten Einfluss
im sozialen Bereich haben kénnten.

Tabelle 11 zeigt den signifikanten Anstieg beim Einsatz von
BCI-Baumwalle sowie von bluesign-zertifiziertem Polyester im
Segment Textilien im Einklang mit unseren Zwischenzielen.
Auch im Bereich Accessoires haben wir unser Zwischenziel von
30% bluesign zertifiziertem Polyester erreicht. Flir das Seg-
ment Schuhe haben wir unser Ziel fir 2020 in Bezug auf Leder
von Zulieferern mit LWG-Medaillenbewertung im vergangenen
Jahr bereits zum dritten Mal hintereinander tbertroffen.

T.11 UNSERE ZIELE UND DERZEITIGER STAND (in %]

Anteil Anteil
am Gesamt- am Gesamt- Zielwert Zielwert

Kategorie Material volumen 2015  volumen 2016 2017 2020
Textillen BCI-Baumwalle 3 [organisch] 19 40 50

bluesign-zertifizierter Polyester 15 24 47 50
Accessoires bluesign-zertifizierter Polyester 20 21 34 50
Schuhe FSC®-zertifiziertes und/oder

recyceltes Papier und Kartonagen 85 78 g5 90
Schuhe Leder von Zulieferern mit

LWG-Medaillenbewertung 99 94 gy 90

A&B-Leder mit Ruckverfolgbarkeit

durch die LWG 20 18 20
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Furunsere Hauptmaterialien - Baumwalle, Polyester, Leder und
Kartonagen - habenwiruns feste Ziele gesetzt. Zudem arbeiten
wir an der Eliminierung schadlicher Lésungsmittel aus der Po-
lyurethan-Herstellung, ben6tigen jedoch zunachst weitere Un-
tersuchungen, bevor wir einen Zielwert definieren kénnen. Un-
seres Erachtens nach ist ein hranchenweiter Ansatz die effek-
tivste MaRnahme in diesem Kontext.

HIGHLIGHT: 100% DES IN ASIEN VERWENDETEN
LEDERS STAMMEN AUS GERBEREIEN, DIE VON DER
LEATHER WORKING GROUP MIT EINER MEDAILLEN-
BEWERTUNG AUSGEZEICHNET WURDEN.

Nach einem varubergehenden Riickgang 2016 konnten wir den
Anteil an Papier und Kartonagen aus Recycling und/oder mit
FSC-Zertifizierung wieder auf 95% heben. Das bedeutet, wir
haben unser fur 2020 gestecktes Ziel hereits Ubertroffen. Un-
sere am meisten genutzten Schuhkartons und unsere Trageta-
schen und Etiketten aus Papier sind FSC-zertifiziert. 2018
werden wir auch fur unsere Kartons fur den Onlineversand
FSC-zertifiziertes Material einfuhren.

Wir haben uns einer Arbeitsgruppe fur DMF-freies Polyurethan
(PU]) in China angeschlossen und ein Pilotprojekt fur einen
Schuh aus DMF-freiem PU gestartet.
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AUSWIRKUNGEN UNSERER
OKOLOGISCHEN GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

(10FOR20-ZIEL NR. 9)

Zielbeschreibung:

Fortsetzung der jahrlichen Berichterstattung Uber
die 6kologische Gewinn- und Verlustrechnung (EP&L] unter der
Fuhrung von Kering. Bezieht sich auf die Ziele Nr. 7 und 12 fir
nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen.

Beispiele aus dem Aktionsplan 10FOR20:

= Regelmafige Veroffentlichung der Daten aus der EP&L

= EinfUhrung von industrieweiten Nachhaltigkeitsinstru-
menten fur die Entwicklung und das Design von
PUMA-Produkten

Relevante Kennzahl:
= PUMAs jahrliche EP&L-Werte

Die Okologische Gewinn- und Verlustrechnung (EP&L) analy-
siert die externalisierten Umwelteinflisse von PUMA in den
Kategorien Luftverschmutzung, Klimaschutz, Bodennutzunag,
Abfall sowie Wasser und Wasserverschmutzung Uber die
gesamte Lieferkette. In einem zweiten Schritt werden diesen
negativen Umwelteinflissen finanzielle Werte zugewiesen.
Auf diese Weise kénnen wir die gréfdsten Umweltauswirkungen
identifizieren und an deren Reduktion arbeiten.

G.15 LIEFERANTENEBENEN EBENE 4 BIS EBENE 1

Ebene 4 Ebene 3 Ebene 2 Ebene 1

Rohmaterial Verarheitung Outsourcing Herstellung
)\

Baumwollifelder, Farbereien, Stickereien, Schuhe,

Rinderzucht, Gerbereien, Zuschnitt, Textilien,

Gummiplantagen Verpackungsproduktion

Druckereien Accessaoires
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T.12 PUMAS UMWELTKENNZAHLEN* [E-KPIs'7]

Verbrauch Verbrauch Verbrauch
2017/ 2016/ 2015/
Umsatz Umsatz Umsatz ~ Abweichung  Abweichung
(Einheit/ (Einheit/ (Einheit/ ~ 2016/2017  2015/2016
2017 2016 2015 € Mio) € Mig) € Mio) (%) (%)
Umsatz in € Mio. 4.136 3.627 3.387 - - - - -
Energieverbrauch (MWh] 83.794 81.508 81.620 20,3 22,5 24,1 -9,9 -6.9
Stromverbrauch (MWh] 64.119 63.339 59.888 15,5 17,5 177 -11,2 -1.4
Stromverbrauch aus erneu-
erbaren Energien (MWh) 11.611 12.049 11.360 2.8 3.3 34 -15,5 -11
Anteil erneuerbarer
Energien 18% 19% 19% - - - - -
Energieverbrauch der
PUMA-Lieferanten (MWh]* 194.881 8 180.041  149.709 471 49,6 44,2 -51 121
Abfall (t) 5.293 5.302 5.007 13 15 15 -12,5 -1,3
Recycelter Abfall (t] 3.419 3.275 2.949 0.8 0.9 0.9 -8,5 3,5
Im Einklang mit unserem Aktionsplan 10FOR20 hat PUMA 2017 Vor dem Hintergrund unserer 10FOR20-Ziele berichten wir Anteil recycelter Abfall 65% 62% 599, _ _ _ _ _
zum ersten Mal nach 2011 wieder eine ¢kologische Gewinn-und  regelméaRig tiber unsere Erfolge bei der schrittweisen Reduzie- Abfall aus PUMA-
Verlustrechnung (EP&L] vero6ffentlicht, die ab sofort auf un-  rung der Werte in unserer dkologische Gewinn- und Verlustrech- Produktion [t]* 14686 12057 11.433 36 3.4 3.4 51 01
serer Website zur Verfugung steht. nung (EP&L) in Abhangigkeit von PUMAs Umsatz. Wir steigern

Papier- und Kartonagen-
verbrauch [t)** 2.756 3.337 3.485 0,7 0.9 1,0 -27.6 -10,2

Verbrauch von zertifiziertem
oder recyceltem Papier oder
Kartonagen (t) 2.025 2.512 2.498 0,5 0,7 0,7 -29,3 -6.2

Anteil von zertifiziertem oder
recyceltem Papier

den Anteil an nachhaltigeren Rohmaterialien, die fur unsere
Produkte verarbeitet werden, und férdern den effizienten
Ressourceneinsatz entlang unserer Beschaffungskette.

G.16 JAHLICHE OKOLOGISCHE GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG [EP&L) fir PUMA oder Kartonagen 74% 75% 729, - - - - _
Papier- und Kartonagen-
Ebene 0 Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3 Ebene 4 Gesamt verbrauch aus PUMA-
5,3% 24,9% 4,5% 29,0% 36,3% 100,0% Produktion (t]* 14.129 15.269 13.357 34 4,2 3.8 -18,9 6.6
A Wasserverbrauch [m?) 106397 107025 104221 25,7 29,6 30,8 -13,2 -39
& 8,3% Wasserverbrauch aus
Luftverschmutzung PUMA-Praoduktion (tsd. m3)* 2.149 2.145 1.774 520 592 524 -12,2 12,7
‘ o *  Umfasst Lieferanten der Ebene 1
36,6% **  EinschlieBlich Papierttten, direkter und indirekter Papier- und Kartonagenverbrauch
CO2-Emissionen
1. Inklusive PUMASs eigener oder von PUMA betriebener Buros, Lager und Geschafte; 5. Inklusive eigener Produktionsstandorte in Argentinien; die sonstige Produktion
{A\ ohne ausgelagerte Lager und Franchise-Geschafte ist an eigenstandige Lieferanten ausgelagert
T 24,4% [ J . [ ] o 2. Inklusive Verbrauch von Papier, Kartonagen und Papierttten in Buros, Lagern 6. Daten von Geschaften basieren auf Musterladen in jedem Land und wurden flr
Bodennutzun und Geschaften den Gesamtverbrauch extrapoliert; methodologische Veranderungen Uber die
PUMAS EP&L g 3. Inklusive Hochrechnungen und Schatzungen, wenn keine Daten verflghar waren letzten drei Jahre beeinflussen die Ergebnisse
il 4. Ohne am Standort erzeugten und verbrauchten Strom und ohne am Standort 7. Ausbau der Berichterstattung auf zusatzliche Standorte 2017
w erzeugten Strom, der gegen Gebiihr ins Netz eingespeist wird
6,5% ° ‘ e ® °
Abfall
Tabelle 12 zeigt eine Ubersicht tiber die Umweltkennzahlen von PUMA-Standorten und Ebene-1-Kernlieferanten. Neben den Daten
16.5% ° . ® . ‘ zu unserem Materialverbrauch und unseren Produktionsstandorten hilden diese Zahlen die Grundlage fur PUMAs 6kologische
Wasser Gewinn- und Verlustrechnung (EP&L).
> 77% o [ J . . [ ]
Wasserverschmutzung
GESAMT 100,0%
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& T.13 UMWELTKENNZAHLEN DER SCHUHPRODUKTION*/** (nur Endprodukte] ﬁ T.15 UMWELTKENNZAHLEN DER TASCHENPRODUKTION*/** (nur Endprodukte]
UMWELTKENNZAHLEN UMWELTKENNZAHLEN VON
VON ZULIEFERERN GEWICHTUNG ANDERUNG % BANDBREITE 2017 ZULIEFERERN GEWICHTUNG [TUTEN] ANDERUNG % BANDBREITE 2017

Kennzahl Kennzahl Kennzahl Anzahl Kennzahl Kennzahl Kennzahl Anzahl
Kennzahl 2015 2016 2017 2016 -2017 Min. Max. Zulieferer 2015 2016 2017 2016 - 2017 Min. Max. Zulieferer
Energie pro Paar (kWh]) 15 16 14 -13,5 0.3 19 19/20 Energie pro Stlck (kwWh] 04 0.3 0,3 -4,8 0,2 1,0 5
CO: pro Paar CO: pro Stlck
(Ebene 1, 2 und 3) [kg) 14 11 1,0 -11,3 0,2 18 19/20 (Ebene 1, 2 und 3] [kg) 04 0,3 0,3 -4,8 01 14 5
Wasser pro Paar (1] 18,3 184 14,5 -20,8 13 41,7 19/20 Wasser pro Stlick (1] 6.2 6,1 5,6 -8,2 0,7 10,1 5
Abfall pro Paar (g] 1136 105,2 115,9 10,2 28,7 253,2 19/20 Abfall pro Stlick (g] 24,8 19,8 15,6 -21,3 10,6 39,0 4/5
*  Zahlen von 19 Kernlieferanten weltweit, die 90% der PUMA-Produktion abdecken. *  Zahlen von funf Kernlieferanten weltweit, die 62% der Prodution abdecken.
**  Zahlen wurden von Kernlieferanten der Ebene 1 erhoben. **  Zahlen werden von Kernlieferanten der Ebene 1 erhoben.

Im Trend weisen unsere Kernlieferanten der Ebene 1 einen Riick- Um die Auswirkungen der verschiedenen Materialien besser iden-

e T.14 UMWELTKENNZAHLEN DER BEKLEIDUNGSPRODUKTION*/** [nur Endprodukte) gang des Energieverbrauchs [mit Ausnahme in der Kategorie Be- tifizieren zu kénnen, haben wir die Daten in Fabriken fiir Leder,
kleidung] und des Wasserverhrauchs sowie bei CO.-Emissionen Kunstleder, Textilien und Verpackung gegliedert. Die Ergebnisse
UMWELTKENNZAHLEN und Abfall auf. Wir schreiben diese Entwicklung der regelmafigen sind in Tabelle 16, 17 und 18 aufgefuhrt. Erstmals haben wir auch
VON ZULIEFERERN GEWICHTUNG ANDERUNG % BANDBREITE 2017 Erhebung von Umweltkennzahlen und der Einfuhrung der Pro- den Mittelwert berechnet, um die durchschnittlichen Umwelt-
Kennzahl Kennzahl Kennzahl Anzahl gramme zur effizienten Ressourcennutzung von PUMA und an- kennzahlen Uber einen langeren Zeitraum zu messen.
Kennzahl 2015 2016 2017 2016 - 2017 Min. Max.  Zulieferer deren Marken zu.
Energie pro Stuck
(kwh] 0.6 0,7 0,7 74 0,1 2,7 23/27
CO, pro Stiick ' T.16 UMWELTKENNZAHLEN LEDER
(Ebene 1, 2 und 3] (kg) 04 0.4 0,3 -21,6 01 01 23/27
Min. Max. Mittelwert Anzahl Zulieferer
Wasser pro Stuck (1] 6.8 8.0 7,6 -5,3 0.8 95,0 23/27
Energie pro m2(kWh) 5,4 11,2 9,1 6
Abfall pro Stuck (g) 50,6 49,3 44,0 -10,8 2,0 130,0 23/27
GOz pro m?(t) 11 4,8 34
*  Zahlen von 23 Kernlieferanten weltweit, die 66% der PUMA-Produktion abdecken. B
**  Zahlen werden von Kernlieferanten der Ebene 1 erhoben. Wasser pro m#(l] 32,6 124,2 91,8 6
Abfall pro m*(g) 0,5 2.0 11 6

8 T.17 UMWELTKENNZAHLEN KUNSTLEDER

Min. Max. Mittelwert ~ Anzahl Zulieferer
Energie pro m2[kWh) 0,6 7,2 0.9 5
COz pro m?(t) 0,4 2,8 0,5
Wasser pro m?(l] 0,8 7.8 14 5
Abfall pro m?(g) 2.4 109,9 99,8 5

@ T.18 UMWELTKENNZAHLEN STOFFE

Min. Max.  Anzahl Zulieferer
Energie pro t (MWh) 7.6 30,6 14
CO. prot (t] 1,8 9,4 14
Wasser pro t (m?) 58,1 221,6 14
Abfall pro t (kg) 32,1 582,0 14
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[ GOVERNANCE
Wﬁg‘};ﬁ“ Bl (10FOR20-ZIEL NR. 10)

L Zielbeschreibung:

{i(f=" 8 Einrichtung und Pflege eines hoch entwickelten Com-
"‘i"‘!}‘"‘" pliance Management Systems (inkl. Mafsnahmen zur

= Korruptionsbekampfung). Bezieht sich auf die Ziele
Nr. 8 und 16 fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen.

Beispiele aus dem Aktionsplan 10FOR20:
= Erhéhung der Teilnehmerzahl an Kerings Ethik-Training
= Einflhrung der PUMA-Antikorruptionsrichtlinie

Relevante Kennzahlen:

= Anteil der PUMA-Mitarheiter, die zum Thema
Korruptionsbekampfung geschult wurden

= Anteil der PUMA-Kernlieferanten, die zum Thema
Korruptionsbekampfung geschult wurden

Das PUMA Compliance Management System

Als globales Sportunternehmen ist PUMA weltweit tatig. Wir
sind uns der finanziellen Risiken und potenziellen Reputations-
schaden durch Verst6f3e gegen Gesetze und Richtlinien durch
unsere Mitarbeiter und Geschaftspartner bewusst. Fehlver-
halten (Non-Compliance] kann prinzipiell in allen Unterneh-
mensfunktionen und allen Landern, in denen wir Geschafte be-
treiben, auftreten. Aus diesem Grund haben wir das PUMA Com-
pliance Management System eingeflihrt - ein risikobezogenes
Uberwachungs- und Frithwarnsystem, das im Detail in PUMAs
Corporate Governance Report beschriebenist. In Bezug auf Be-
stechung und Karruption hat PUMA einen Null-Toleranz-Ansatz.
Jeder Vorfall wird der Geschaftsleitung gemeldet und unver-
zuglich und umfassend untersucht, damit die erforderlichen
disziplinarischen Mafdnahmen getroffen werden kénnen.

PUMAs hochstes Governance-0rgan fur Nachhaltigkeits-
themen ist der Verwaltungsrat der PUMA SE und dessen Sus-
tainahility Committee, welches auch die Einhaltung von PUMAs
Nachhaltigkeitsstrategie Uberwacht. Die Mitglieder des Sus-
tainahility Committee - Jean-Francois Palus, Béatrice Lazat
und Martin Képpel - kamen 2017 einmal in diesem Rahmen
zusammen.

Korruptionshekampfung

Als Mitglied des UN Global Compact verpflichtet sich PUMA,
gegen alle Arten von Kaorruption vorzugehen, einschlielich Er-
pressung und Bestechung. Die Korruptionshekampfung ist
nicht nur einer der wichtigsten Punkte unseres Caompliance
Management System, sondern auch wiederkehrendes Thema
im Dialog mit NROs, zum Beispiel bei den jahrlichen Gesprachen
mit unseren Stakeholdern und unseren Vertragspartnern, ins-
besondere im Einkauf. Karruptionshekampfungist ein wichtiger
Teil des Ethikkodex der PUMA Group, von PUMAs Richtlinien zur
Bekdmpfung vaon Bestechung und Korruption, der regelméaRigen
Kommunikationsmafinahmen unserer Geschaftsleitung und
unserer Compliance-Schulungen und E-Learning-Programme.
Im Rahmen ihrer Bonuszahlungen mussen PUMAs Flhrungs-
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krafte sicherstellen, dass jeder Mitarbeiter der PUMA Group, der
Uber einen E-Mail-Account verfligt, das Antikorruptionstraining
absolviert.

Da unsere Mitarbeiter regelmafdig mit unserem Ethikkodex und
unserer Konzernrichtlinie vertraut gemacht werden, kennen sie
auch die Bestimmungen zur Compliance. Im Geschaftsjahr
2017 haben wir das gemeinsam mit unserem Mehrheitsgesell-
schafter entwickelte E-Learning zum Ethikkodex erneut kon-
zernweit durchgefuhrt. Im letzten Jahr befasste sich das Pro-
gramm zuvorderst mit Aspekten der Korruptionsbekampfung,
des Verhaltens am Arbeitsplatz und des Umweltschutzes. Zu-
satzlich habenwir 2017 einen E-Learning-Kurs zum Thema Be-
stechungs- und Korruptionshekampfung aufgesetzt. Die Teil-
nahme an diesen beiden E-Learnings ist fur alle Mitarbeiter ver-
pflichtend. Zu ihren Sponsaoren zahlen die Geschaftsfuhrenden
Direktoren der PUMA SE, allen voran Bjern Gulden, der sie an alle
PUMA-Mitarbeiter kommuniziert hat. Von den Mitarbeitern der
PUMA Group, die ein E-Mail-Konto haben, haben im vergan-
genen Jahr 99% (PUMA SE: 96%) am E-Learning zum Ethik-
kodex und 98% (PUMA SE: 99%) am E-Learning-Kurs zum
Thema Bestechungs- und Korruptionsbekampfung teilge-
nommen. Des Weiteren haben wir Prasenzschulungen zu di-
versen Themen - Kartellrecht, Insiderhandel und Karruptions-
bekdmpfung - veranstaltet, die ein Bewusstsein flir grundle-
gende rechtliche Vargahen und interne Regeln geschaffen
haben.

HIGHLIGHTS: 99% ALLER WELTWEITEN PUMA-
MITARBEITER MIT EINEM E-MAIL-KONTO HABEN
DAS ETHIKKODEX-TRAINING ABSOLVIERT UND 94%
UNSERER KERNLIEFERANTEN WURDEN ZUM
THEMA KORRUPTIONSBEKAMPFUNG GESCHULT.

Um das Engagement von PUMA im Kampf gegen Korruption ent-
lang der Beschaffungskette zu unterstreichen, haben wir das
Thema 2016 explizit in den PUMA-Verhaltenskodex aufge-
nommen. Dieser Kodex (http://about.PUMA.com/de/nachhaltig-
keit/standards/coc] gibt die Mindestanforderungen an unsere
Partner entlang der Beschaffungskette vor. 2017 haben wir auch
unsere Lieferantenvertrage um Antikorruptionsklauseln erwei-
tert, in denen sie sich verpflichten, in ihren jeweiligen Betrieben
angemessene Systeme zur Bekampfung von Bestechung und
Korruption zu etablieren bzw. auszuweiten. PUMA tberwacht die
Einhaltung dieser Klauseln im Rahmen der jahrlich durchge-
fuhrten SAFE-Audits und hat das Thema Korruptionsbekamp-
fung auch bei den Runden Tischen fur Lieferanten im vergan-
genen Jahr adressiert. 2017 haben wir 34% vaon PUMAs Kernlie-
feranten in Prasenzschulungen trainiert und diese gebeten,
Zertifikate einer UN Global Compact Online- Schulung varzulegen
um deren Bewusstsein fur das Thema Korruptionsbekampfung zu
starken. Wir stellen unseren Zulieferern unsere Richtlinien zur Ver-
meidung und Bekampfung von Bestechung und Korruption zur
Verfugung, an denen sie ihre internen Standards ausrichten
sollen.

ZUSAMMENFASSUNG

PUMA-BRIDGE unserer Unternehmenszentrale in Herzogenaurach

Mit der Umsetzung der Ziele flir nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen und den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft
und Menschenrechte sowie der verbundenen Gesetze kammen
immer mehr Unternehmen zu der Erkenntnis, dass sie ihre Be-
muhungenim Bereich Nachhaltigkeit auf die gesamte Beschaf-
fungskette ausweiten und nicht nur ihre eigenen Standarte bzw.
direkten Zulieferer im Blick haben mlssen. Diese umfassende
Aufgahbe kénnen wir nur meistern, wenn alle groRen Akteure in
unserer Branche zusammenarbeiten.

Daheristesnichtverwunderlich, dass 2017 zahlreiche Nachhal-
tigkeitsinitiativen, die auf eine Zusammenarbeit unter den Mar-
kenunternehmen abzielen, an Dynamik gewonnen haben. Globale
Projekte zur Harmonisierung der Standards flir Sozial- und/oder
Umwelt-Audits und -Analysen haben die Pilotphase durchlaufen
und stehen zu einer Einfihrung im Jahr 2018 bereit.

Dies gilt auch fiir gemeinsame, branchenweite Standards fur
Chemikalien und Abwasser. Immer mehr Marken und Fach-
handler in der Textil- und der Schuhindustrie verpflichten sich
zu Klimazielen, die auf wissenschaftshasierte Klimaziele (SBTs)
beruhen. Diverse Initiativen fur faire oder existenzsichernde
L6hne wurden gegrlindet.

KONZERN UBERBLICK | NACHHALTIGKEIT

In den kommenden zwei Jahren wird es Zeit, die Pilotphasen
hinter uns zu lassen und an einer grof3flachigen Umsetzung der
harmonisierten Branchenlésungen zu arbeiten. Wir Akteure der
Branche sollten nicht die Anzahl unserer Audits, Prufberichte
und Schulungen messen, sondern die tatsachlichen Auswir-
kungen auf die Praxis. Neue Technologien, wie Online Metering
oder Apps fir Smartphones, mit denen (nahezu] alle Daten in
Echtzeit erhoben werden kénnen, werden dabei eine mafigeb-
liche Ralle spielen.

An der Reaktionsgeschwindigkeit bei Veranderungen und Her-
ausforderungen - wie Mikroplastik in synthetischen Beklei-
dungsmaterialien - und ungeldsten Fragestellungen - wie dem
Recycling von Kleidung und Schuhen in grofdem Umfang - wird
gemessen werden, in wieweit die Bekleidungs- und Schuhin-
dustrie nachhaltigere Geschaftsmodelle umsetzen kann.

Wir von PUMA sind bereit, unseren fairen Beitrag zu diesem
Wandel zu leisten.
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UBER EINE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER SICHERHEIT
DES ZUSAMMENGEFASSTEN NICHTFINANZIELLEN BERICHTS

AN DIE PUMA SE, HERZOGENAURACH

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir Kon-
zern und Muttergesellschaft der PUMA SE, bei dem es sich um
einen zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht nach den
§§ 289b bzw. 315b HGB handelt (im Folgenden zusammenge-
fasster nichtfinanzieller Bericht], fir den Zeitraum vom 1. Ja-
nuar bis 31. Dezember 2017 einer Prufung zur Erlangung be-
grenzter Sicherheit unterzogen. Nicht Gegenstand unseres Auf-
trags waren das Kapitel EPGL Impact sowie Verweise auf interne
bzw. externe Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

VERANTWORTUNG DER
GESCHAFTSFUHRENDEN DIREKTOREN

Die geschaftsfuhrenden Direktoren der PUMA SE sind verant-
waortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten nichtfi-
nanziellen Berichts in Ubereinstimmung mit den §§ 289b bis
289e und 315hb, 315ci.V.m. 289c bis 289e HGB. Diese Verant-
wortung der geschaftsfihrenden Direktoren der PUMA SE um-
fasstdie Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur
Aufstellung des zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts
sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schat-
zungen zu einzelnen Angaben, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind. Ferner sind die geschaftsfuhrenden
Direktorenverantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung des zusam-
mengefassten nichtfinanziellen Berichts zu ermdglichen, der
frei van wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Angaben ist.

ERKLARUNGEN DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

IN BEZUG AUF DIE UNABHANGIGKEIT UND
QUALITATSSICHERUNG

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erf(illt.

Unsere Prufungsgesellschaft wendet die nationalen gesetzli-

chen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen zur
Qualitatssicherung an, inshesondere die Berufssatzung fur
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Wirtschaftsprifer und vereidigte Buchprifer sowie den IDW
Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die Qualitats-
sicherungin der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1), diein Ein-
klang mit dem vom International Auditing and Assurance Stan-
dards Board (IAASB] herausgegebenen International Standard
on Quality Contral 1 (ISQC 1] stehen.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
flhrten Prifung ein Prufungsurteil mit begrenzter Sicherheit
Uber den zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht ab-
zugeben.

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des International
Standard on Assurance Engagements (ISAE]) 3000 [Revised): As-
surance Engagements other than Audits or Reviews of Histarical
Financial Information, herausgegeben vom IAASB, durchgefuhrt.
Danach haben wir die Prifung so zu planen und durchzufthren,
dass wir mit einer begrenzten Sicherheit beurteilen konnen, ob
der zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht der Gesellschaft
in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§
315b, 315ci.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt worden ist. Bei
einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind
die durchgeftihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer
Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger
umfangreich, sodass dementsprechend eine erheblich gerin-
gere Prufungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Pru-
fungshandlungen liegt im pflichtgemafen Ermessen des Wirt-
schaftsprifers.

Im Rahmen unserer Prifung, die wir - mit Unterbrechungen - in
den Monaten November 2017 bis Marz 2018 durchgeflhrt
haben, haben wir u.a. folgende Prufungshandlungen und sons-
tige Tatigkeiten durchgefuhrt:

= Verschaffung eines Verstandnisses Uber die Struktur der
Nachhaltigkeitsorganisation und Uber die Einbindung von
Stakeholdern

= Teilnahme am Stakeholder-Dialog in Hongkong zur Bewer-
tung des Stakeholder-Managements

= Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter
Mitarbeiter, die in die Aufstellung des zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichts einbezogen wurden, tiber den
Aufstellungsprozess, Uber das auf diesen Prozess bezo-
gene interne Kontrollsystem sowie tUber die Angaben in dem
zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht am Standort
Herzogenaurach und tber moderne Kommunikationsme-
dien mit ausgewahlten Ansprechpartnern in Asien und
Nordamerika

= |dentifikation wahrscheinlicher Risiken wesentlicher
falscher Angaben in den zusammengefassten
nichtfinanziellen Bericht

= Analytische Beurteilung von Angaben des zusammenge-
fassten nichtfinanziellen Berichts

= Abgleich von Angaben mit den entsprechenden Datenim
Jahres- und Kanzernabschluss sowie zusammengefassten
Lagebericht

= Beurteilung der Darstellung der Angaben

PRUFUNGSURTEIL

Aufder Grundlage der durchgefthrten Prafungshandlungen und
der erlangten Prufungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass der zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht der PUMA
SE firden Zeitraum vom 1. Januar his 31. Dezember 2017 nicht
in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§
289b bis 289e und 315b, 315¢ i.V.m. 289c his 289e HGB aufge-
stellt warden ist. Unser Prufungsurteil bezieht sich nicht auf
das Kapitel EP&L Impact sowie Verweise auf interne bzw. ex-
terne Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

VERWENDUNGSZWECK DES VERMERKS

Wir erteilen diesen Vermerk auf Grundlage des mit der PUMA SE
geschlossenen Auftrags zur Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit des nichtfinanziellen Konzernberichts der PUMA SE
nach § 315b HGB, die mit dem nichtfinanziellen Bericht des
Mutterunternehmens nach § 289b HGB zusammengefasst ist.
Die Prufung wurde fur Zwecke der PUMA SE durchgefthrt und

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

der Vermerk ist nur zur Information der PUMA SE Uber das Er-
gebnis der Priifung bestimmt.

BEGRENZUNG DER HAFTUNG

Der Vermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf ge-
stltzt (Vermogens-) Entscheidungen treffen. Unsere Verant-
wartung besteht allein der PUMA SE gegenuber und ist auch
nach MafRgabe der mit der Gesellschaft vereinbarten Beson-
deren Auftragsbedingungen der Deloitte GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft sowie der Allgemeinen Auftragsbedingungen
des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutschland e.V. fir Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vam
1.Januar 2017 beschrankt. Dritten gegentber ihernehmen wir
dagegen keine Verantwortung.

Mlinchen, 9. Marz 2018

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

(U, o Jormd ]~

Stadter ppa. Fundel
Wirtschaftsprufer
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