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PUMA Geschéaftsbericht 2018

KONZERNBILANZ

T.1 KONZERNBILANZ (in € Mio.)

AKTIVA Anhang | 31.12.2018 | 31.12.2017
Flussige Mittel 3 4637 415,0
Vorrate 4 9151 778,5
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 5 553,7 503,7
Forderungen aus Ertragsteuern 23 33,9 26,8
Sonstige kurzfristige finanzielle

Vermogenswerte 6 11,2 66,7
Sonstige kurzfristige

Vermogenswerte 7 115,2 941
Kurzfristige Vermogenswerte 2.192,8 1.884,8
Latente Steuern 8 207,6 207,9
Sachanlagen 9 294.,6 260,1
Immaterielle Vermdgenswerte 10 4375 4129
Anteile an assoziierten Unternehmen " 0,0 16,6
Sonstige langfristige finanzielle

Vermogenswerte 12 65,4 51,7
Sonstige langfristige

Vermogenswerte 12 9.4 19.8
Langfristige Vermogenswerte 1.014,4 969,0
SUMME AKTIVA 3.207,2 2.853,8

PASSIVA Anhang | 31.12.2018 | 31.12.2017
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 20,5 29,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 13 705,3 646,1
Ertragsteuern 23 68,0 54,7
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 16 39,6 86,2
Sonstige kurzfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 13 57,2 94,9
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13 304,6 145,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.195,2 1.056,5
Latente Steuern 8 47,7 37,6
Pensionsrickstellungen 15 28,9 29,7
Sonstige langfristige Rickstellungen 16 26,3 34,6
Verbindlichkeiten aus

Unternehmenserwerben 17 3,3 4.8
Sonstige langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 13 180,7 30,9
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 13 2,9 3,0
Langfristige Verbindlichkeiten 289,7 140,7
Gezeichnetes Kapital 18 38,6 38,6
Ricklagen 18 146,8 50,7
Bilanzgewinn 18 1.546,7 1.566,1
Eigene Aktien 18 -28,9 -30,0
Den Anteilseignern des Mutter-

unternehmens zuzurechnendes

Eigenkapital 1.703,3 1.625,5
Anteile nicht beherrschender

Gesellschafter 18 18,9 31,2
Eigenkapital 1.722,2 1.656,7
SUMME PASSIVA 3.207,2 2.853,8
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

T.2 KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in € Mio.)

Anhang 2018 2017
Umsatzerlose 20, 26 4.648,3 4.135,9
Umsatzkosten 26 -2.399,0 -2.181,b
Rohertrag 26 2.249,4 1.954,3
Lizenz- und Provisionsertrage 16,3 15,8
Sonstige operative Ertrage
und Aufwendungen 21 -1.928,4 -1.725,6
Operatives Ergebnis (EBIT) 337,4 244,6
Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen 22 -1,5 1,6
Finanzertrage 22 11,6 10,3
Finanzaufwendungen 22 =341 -25,3
Finanzergebnis -24,0 -13,4
Gewinn vor Steuern (EBT) 313,4 231,2
Ertragsteuern 23 -83,6 -63,3
Konzernjahresiiberschuss 229,8 168,0
davon:
Anteile nicht beherrschender
Gesellschafter 18 -42.4 -32,2
Anteilseigner Mutterunternehmen
(Konzernergebnis) 187,4 135,8
Gewinn je Aktie (€) 24 12,54 9,09
Gewinn je Aktie, verwéssert (€] 24 12,54 9.09
Durchschnittlich im Umlauf befind-
liche Aktien (Mio. Stiick] 24 14,947 14,943
Durchschnittlich im Umlauf befind-
liche Aktien, verwassert (Mio. Stiick]) 24 14,947 14,943
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

T.3 KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG (in € Mio.)

Nach Steuer Steuer Vor Steuer | Nach Steuer Steuer Vor Steuer
2018 2018 2018 2017 2017 2017
Konzernjahresiiberschuss 229,8 229,8 168,0 168,0
Wahrungsanderungen -11,7 -11,7 -114.,9 -114.,9
Cashflow hedge
Ergebniswirksame Auflésung im Periodenergebnis 429 -3,5 46,4 -43,8 0,1 -439
Marktbewertung von Cashflow Sicherungsgeschaften 35,6 -1,6 37,2 -55,0 4,2 -591
Nettoergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie
.zur VerauBerung verfligbar™ 3,8 0,0 3,8
Anteile des sonstigen Ergebnisses, der auf at equity bilanzierte
Unternehmen entfallt -0,2 -0,2 -0,4 -0,4
Bestandteile, die zukiinftig moglicherweise in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 66,7 -5,1 71,8 -210,3 4,2 -214,5
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen 0,3 -0,3 0,6 1,0 -0,3 1,3
Neutrale Effekte finanzieller Vermogenswerte der FVTOCI-Kategorie* 9.1 0,0 9.1
Bestandteile, die zukiinftig nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 9,4 -0,3 9,7 1,0 -0,3 1,3
Sonstiges Ergebnis 76,1 -5,4 81,5 -209,3 3,9 -213,2
Gesamtergebnis 305,9 -5,4 311,3 -41,4 3,9 -45,2
davon:
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 43,4 43,4 29,2 29,2
Anteilseigner Mutterunternehmen 2625 =54 2678 -70,6 3,9 -74.5

* Die Zeile ,Neutrale Effekte finanzieller Vermégenswerte der Kategorie .zur VerduBlerung verfligbar” wurde aufgrund der Erstanwendung von IFRS 9 in der Gesamtergebnisrechnung den

Bestandteilen, die zukinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden, zugeordnet und in .Neutrale Effekte finanzieller Vermégenswerte der FVTOCI-Kategorie”

umbenannt. Die Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

T.4 KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG (in € Mio.]

Anhang 2018 2017*
Laufende Geschaftstatigkeit
Gewinn vor Steuern (EBT) 313,4 231,2
Anpassungen fir:
Abschreibungen 9,10 81,5 70,4
Unrealisierte Wahrungsgewinne /
-verluste, netto -15,7 15,7
Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen " 1,5 -1,6
Finanzertrage 22 -11,3 -10,1
Finanzaufwendungen 22 19,7 18,5
Veranderung aus dem
Verkauf von Anlagevermdgen 1,0 1,7
Veranderung der
Pensionsriickstellungen 15 -0,6 -0,4
Andere zahlungsunwirksame
Aufwendungen / Ertrage 8,6 5,6
Brutto Cashflow 27 398,0 330,9
Veranderung der Forderungen und
der sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerte 5,6,7 -61,2 -92.8
Veranderung der Vorrate 4 -122.8 -117,2
Veranderung der Lieferverbindlichkeiten und
der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 13 146,0 159,4
Mittelzufluss aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit 360,1 280,3
Erhaltene Dividenden 1,12 0,9 1,0
Zahlungen fur Ertragsteuern 23 -82,9 -42.6
Mittelzufluss aus der laufenden
Geschéftstatigkeit 27 2781 238,8

L

m
=)
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=
Anhang 2018 2017*
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus dem Verkauf S
von langfristigen Beteiligungen 11 23,5 0,0 )
Erwerb von Anlagevermdgen 9,10 -130,2 -122,9 %
o
Einzahlungen aus Anlageabgangen 1,9 12,6 é
Auszahlungen fir sonstige Aktiva 12 -3,6 -1,7 3
Erhaltene Zinsen 22 3,5 1.8 x
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -105,3 | -110,3
Finanzierungstatigkeit ac
o L
Veranderung der Leasing- gg
verbindlichkeiten 13 -1,8 -0,2 as
~Q
Aufnahme / (-] Tilgung kurzfristiger g“
Finanzverbindlichkeiten 13 -16,6 =121 %
Aufnahme langfristiger Finanz-
verbindlichkeiten 13 145,2 15,4
Dividendenzahlung an Anteilseigner 18 | -186,8 -11,2
=< =
Dividendenzahlung an nicht é § §
beherrschende Gesellschafter 18 -55,7 -13,4 § (3" 3
o x o
Zinszahlungen 22| 126 116 cs ¥
Q o =2
Andere Verdnderungen 0,0 -2,0 ToE
"
Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit 27 | -128,3 -34,9
Wechselkursbedingte Veranderungen des
Finanzmittelbestandes 4,2 -5,3 -~
3 c
Veranderung der fliissigen Mittel 48,7 88,3 g g,
Flussige Mittel am Anfang des Geschaftsjahres 4150 326,7 g %
o
Fliissige Mittel am Ende des z
Geschaftsjahres 3,27 463,7 415,0
*Vorjahreszahlen angepasst; siehe Erlauterungen im Konzernanhang Kapital 27 6

(Angaben zur Kapitalflussrechnung)
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

L

T.5 KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG (in € Mio.]

bunaynjury

¥211g4aqnsuswyaulaiun

1yordagaber

J9)ssejabuswiwesny

SSNIYISqeulazuoy|

Bfunuyoaisbuniapuedan
-1eydeyuabig-uiazuoyy

Eigen-
kapital vor
Anteile Anteile
nicht nicht
beherr- beherr-
Gezeich- schender schender
netes Bilanz- Eigene Gesell- Gesell- Eigenkapi-
Kapital Riicklagen gewinn Aktien schafter schafter tal Gesamt
Unterschied At-Equity
aus der bewertete
Kapital- Gewinn-  Wahrungs- Cashflow Unter-
ricklage ricklagen umrechnung Hedges nehmen
31.12.2016 38,6 193,7 55,6 -100,9 54,3 0,5 1.496,6 -31,4 1.706,9 15,3 1.722,2
Konzernjahrestiberschuss 135,8 135,8 32,2 168,0
Im Eigenkapital direkt erfasste
Wertanderungen 4,8 -111,7 -99.1 -0,4 -206,4 -2,9 -209,3
Summe Gesamtergebnis 4,8 -111,7 -99.1 -0,4 135,8 -70,6 29,2 -41,4
Dividendenzahlung an Anteilseigner
Mutterunternehmen /
nicht beherrschende Gesellschafter -11,2 -11,2 -13,4 -24.6
Einstellungen in die Gewinnricklagen 55,0 -55,0
Rickkauf Eigenkapitalinstrumente -1.8 -1,8 -1.8
Verwendung / Ausgabe von Eigenen
Aktien 0,8 1,4 2,2 2,2
31.12.2017 38,6 192,6 115,3 -212,6 -44,8 0,2 1.566,1 -30,0 1.625,5 31,2 1.656,7
Konzernjahresiberschuss 187,4 187,4 42,4 229,8
Im Eigenkapital direkt erfasste
Wertanderungen 9,4 -13,0 78,8 -0,2 75,0 11 76,1
Summe Gesamtergebnis 9,4 -13,0 78,8 -0,2 187,4 262,5 43,4 305,9
Dividendenzahlung an Anteilseigner
Mutterunternehmen /
nicht beherrschende Gesellschafter -186,8 -186,8 -557 -242.5
Einstellungen in die Gewinnricklagen 20,0 -20,0

usuoljRW.IOU|
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Rickkauf Eigenkapitalinstrumente

Verwendung / Ausgabe von
eigenen Aktien 1,0 11 2,2 2,2

31.12.2018 38,6 193,6 144,7 -225,6 34,1 -0,0 1.546,7 -28,9 1.703,3 18,9 1.722,2




PUMA Geschéaftsbericht 2018

KONZERNANHANG

1. GRUNDSATZLICHES

Die PUMA SE und ihre Tochtergesellschaften entwickeln und vertreiben insbe-
sondere unter dem Markennamen ,PUMA" ein breites Angebot von Sport- und
Sportlifestyle-Artikeln, das Schuhe, Textilien und Accessoires umfasst. Die
Gesellschaft ist eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea / SE)
und Mutterunternehmen des PUMA-Konzerns mit Sitz im PUMA WAY 1,
91074 Herzogenaurach, Deutschland. Das zustandige Registergericht befindet
sich in Furth (Bayern), die Registernummer lautet HRB 13085.

Der Konzernabschluss der PUMA SE und ihrer Tochtergesellschaften (im
Folgenden kurz ..Konzern” oder .PUMA" genannt) wurde in Ubereinstimmung
mit den vom International Accounting Standards Board (IASB] erlassenen
Rechnungslegungsgrundsatzen .International Financial Reporting Standards
(IFRS)", wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzenden nach
§ 315e Abs. 1 des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Zur Anwendung kamen alle fir
Geschaftsjahre abdem 1. Januar 2018 verpflichtenden Standards und Interpre-
tationen des IASB, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten, eingeschrankt durch die erfolgswirk-
same Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden zum beizu-
legenden Zeitwert.

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten
werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung des primaren
wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen operiert, entspricht. Der
Konzernabschluss wird in Euro (EUR oder €) erstellt. Durch die Angabe in
Millionen Euro mit einer Nachkommastelle kann es bei der Addition zu
Rundungsdifferenzen kommen, da die Berechnungen der Einzelpositionen auf
Zahlen in Tausend basieren.

Furdie Gewinn- und Verlustrechnung kommt das Umsatzkostenverfahren zum
Ansatz.

Die folgenden neuen und gednderten Standards und Interpretationen sind im
aktuellen Geschaftsjahr erstmalig angewendet worden:

T.6

Standard Titel

Erstmalige Anwendung
im aktuellen Geschiaftsjahr

IFRS 9 Finanzinstrumente

Erlose aus Vertragen mit Kunden und die
IFRS 15 zugehorigen Klarstellungen

Ubertragung von als Finanzinvestitionen

Anderung IAS 40 gehaltenen Immobilien

Klassifizierung und Bewertung von
Geschaftsvorfallen mit anteilsbasierter
Anderung IFRS 2 Vergltung

Anderungen an IFRS 4 Versicherungs-
vertrage in Bezug auf IFRS 9 Finanz-
Anderung IFRS 4 instrumente

Fremdwahrungstransaktionen und
IFRIC 22 Vorauszahlungen

AlP 2014 - 2016 Verbesserungen an den IFRS

Dieabdem 1. Januar 2018 erstmalig anzuwendenden Standards bzw. Interpre-
tationen hatten folgende Auswirkungen auf den Konzernabschluss:

Erstanwendung IFRS 9 Finanzinstrumente

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat PUMA den neuen Standard IFRS 9 Finan-
zinstrumente [in der Fassung vom Juli 2014) und die damit verbundenen
Anderungen an anderen IFRS-Standards erstmalig angewendet. Auf die Anpas-
sung von Vorjahreszahlen wurde gem&f den Ubergangsvorschriften des IFRS 9
verzichtet. In Bezug auf die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen hat PUMA
von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, weiterhin die Vorschriften des IAS 39
fir das Hedge Accounting anzuwenden.

Die Erstanwendung des IFRS 9 im abgelaufenden Geschaftsjahr hatte keine
wesentliche Auswirkung auf die Vermogens- Finanz- und Ertragslage des
PUMA-Konzerns.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

IFRS 9 enthalt Vorschriften fiir den Ansatz, die Bewertung und Ausbuchung von
Finanzinstrumenten. Damit wurde die bisher unter IAS 39 (Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung) vorgenommene Bilanzierung von Finanzinstrumenten
im abgelaufenen Geschaftsjahr durch die Bilanzierung unter IFRS 9 ersetzt.
Dies beinhaltet unteranderem auch ein neues Wertminderungsmodell, das auf
den erwarteten Kreditausfallen basiert.

GemaB IFRS 9 erfolgt die Folgebewertung von Finanzinstrumenten entspre-
chend der Klassifizierung zu ,fortgefiihrten Anschaffungskosten” {,amortised
cost” (AC)), .erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert" (. fair value through
profit or loss” [FVPL)) oder ,.erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert Uber
das Gesamtergebnis” (.fair value through other comprehensive income” (FVOCI)).
Die Klassifizierung basiert auf zwei Kriterien: dem Geschaftsmodell des
Konzerns fir die Verwaltung der Vermdgenswerte und der Frage, ob die

vertraglichen Cashflows der Finanzinstrumente , ausschlie3lich Zahlungenvon
Kapital und Zinsen” auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Die Beur-
teilung des Geschaftsmodells des Konzerns erfolgte zum Zeitpunkt der erst-
maligen Anwendung, dem 1. Januar 2018. Die Beurteilung, ob die vertraglichen
Cashflows aus Schuldtiteln ausschlieBlich aus Kapital und Zinsen bestehen,
wurde auf der Grundlage der Fakten und Umstande zum Zeitpunkt des erst-

maligen Ansatzes der Vermdgenswerte vorgenommen.

Die Erstanwendungvon IFRS 9 hatte keine Auswirkung auf die Eroffnungsbilanz

zum 1. Januar 2018.

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermdgenswerten nach IAS 39 im Vergleich zu IFRS 9. Hinsicht-

lich der Bewertung ergaben sich dabei keine Anderungen.

1.7
Finanzielle Vermdgenswerte 1AS 39 IFRS 9
Kategorie Bewertung Geschaftsmodell Bewertung
Fortgefihrte Fortgefihrte
Flissige Mittel Loans and Receivables [LAR] Anschaffungskosten Halten Anschaffungskosten
Forderungen aus Lieferungen und Fortgefihrte Fortgefihrte
Leistungen Loans and Receivables (LAR) Anschaffungskosten Halten Anschaffungskosten
Fortgefihrte Fortgefihrte
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte Loans and Receivables (LAR) Anschaffungskosten Halten Anschaffungskosten

Zur VerauBerung verfligbar

Langfristige Beteiligungen (Available for Sale (AfS))

erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert iber
das Gesamtergebnis (FVOCI)

Halten und Verkaufen

erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert tber
das Gesamtergebnis (FVOCI)
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Die Kategorien ,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen” (,.Held to
Maturity” (HtM)) und .erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte” (,Assets at fair value through profit or loss” (AFV))
fanden bei PUMA bisher keine Anwendung. Entsprechend gibt es keine Finanz-
instrumente die im abgelaufenen Geschaftsjahr dem Geschaftsmodell
Verkaufen” zuzuordnen und nach IFRS 9 erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (at . fair value through profit or loss” (FVPL)) zu bewerten sind.

Fir langfristige Beteiligungen (Eigenkapitalinstrumente) gestattet IFRS 9
weiterhin eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert Gber
das Gesamtergebnis (FVOCI). Wenn diese Beteiligungen jedoch verauflert oder
abgeschrieben werden, werden die bis zu diesem Zeitpunkt nicht realisierten
Gewinne und Verluste aus diesen Beteiligungen zukiinftig gemafl IFRS 9 in die
Gewinnriicklagen umgebucht und nicht entsprechend der bisherigen Vorgaben
des IAS 39 in der Gewinn-und-Verlustrechnung ausgewiesen.

Die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt nach
IFRS 9 weitgehend unverdndert zu den Vorgaben des IAS 39. Der Konzern hat
bisherkeine .finanziellen Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert” (,liabilities at fair value through profit or loss” (LFV]) bewertet.
Dementsprechend gab es keine Anderungen in Bezug auf die Klassifizierung
und Bewertung der finanziellen Verbindlichkeiten.

Im Hinblick auf das neue Wertminderungsmodell des IFRS 9 auf die Wert-
berichtigung von Schuldinstrumenten gab es keine wesentliche Veranderung
bei der Hohe der Wertberichtigungen, da PUMA insbesondere kurzfristige
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen halt. Diese Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen enthalten keine Zinskomponente und es bestehen
zum Grofteil Kreditversicherungen, welche die Hohe des erwarteten Verlusts
begrenzen. Entsprechend war keine Anpassung der Hohe der Wertberichti-
gungen in der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2018 erforderlich.

Die Einfihrungvon IFRS 9 hat zu Veranderungen an IFRS 7 gefiihrt und zusatz-
liche Angaben im Konzernanhang erforderlich gemacht.

Erstanwendung IFRS 15 Erldse aus Vertragen mit Kunden

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat PUMA den neuen Standard IFRS 15 Erlose
aus Vertragen mit Kunden (in der Fassung vom April 2016) erstmalig ange-
wendet. Auf die Anpassung von Vorjahreszahlen wurde gemaB den Ubergangs-
vorschriften des modifiziert retrospektiven Ansatzes im IFRS 15 verzichtet.

InIFRS 15 wird vorgeschrieben, wann und in welcher Héhe Erldse zu erfassen
sind. Der Standard bietet dafiir ein einziges, prinzipienbasiertes, finfstufiges
Modell, das auf alle Vertrage mit Kunden anzuwenden ist. Ma3geblich fir den
Zeitpunkt der Umsatzrealisierungist der Ubergang der Verfiigungsgewalt (Kon-
trolle) auf den Kunden. Dabeij ist jeweils zu priifen, ob die Verfigungsgewalt
zeitraum- oder zeitpunktbezogen auf den Kunden Ubergeht.

Im Rahmen der Erstanwendung des IFRS 15 wurden keine wesentlichen
Anderungen in Bezug auf den Zeitpunkt und die Héhe der Umsatzrealisierung
identifiziert. Bei Umsatzen aus dem Verkauf von Produkten gab es keine
Umstellungseffekte, daim Allgemeinen beider Lieferung der Produkte die Kon-
trolle auf den Kunden tbergeht und somit in diesem Zeitpunkt (weiterhin) die
Umsatz- und Ertragsrealisierung erfolgt. Aus der Bilanzierung der Lizenzver-
gabe von Markenrechten ergaben sich ebenso keine Veranderungen, da die
bisherige Abbildung den Vorschriften des IFRS 9 entsprach. Zudem hat PUMA
keine langfristigen Vertrage und Mehrkomponentenvereinbarungen abge-
schlossen.

Die geanderten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hinsichtlich der
Umsatzrealisierung sind in Kapitel 2des Anhangs im Absatz ., Berticksichtigung
von Umsatzerlosen” dargestellt. Abgesehen von zuséatzlichen Anhangangaben
in Bezug auf die Umsatzerlose hatte die Erstanwendung des IFRS 15 im
abgelaufenen Geschaftsjahr keine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des PUMA-Konzerns.

Die Auswirkungen der Erstanwendung des IFRS 15 im abgelaufenen Geschafts-
jahr auf einzelne betroffene Abschlussposten werden im Folgenden erlautert.

Die Anderung der bilanziellen Abbildung von Riickgabeverpflichtungen gegen-
Uber Kunden [sogenannte ,refund liabilities”) fihrte zu einer Umgliederung auf
der Passivseite in Hohe von € 50,2 Mio. von den Sonstigen kurzfristigen Riick-
stellungen in die Sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten. Dariber hinaus
fihrte dies zu einem erfolgsneutralen Anstieg der Vorrate in Hohe von
€ 27,2 Mio., welche nunmehr auch den Rickgabeanspruch von Waren von
Kunden beinhalten. Auf der Passivseite erhohten sich dadurch ebenso die Sons-
tigen kurzfristigen Verbindlichkeiten. Bei der erstmaligen Anwendung zum
1. Januar 2018 ergab sich dadurch eine Bilanzverlangerung von € 27,2 Mio.

Eine weitere Auswirkung der Erstanwendung des IFRS 15 betraf den Ausweis
der Kundenboni, welche bisher unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen wurden und nunmehr ebenso den Sonstigen kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten als Teil der Riickgabeverpflichtung gegentiber Kunden
zugeordnet sind. Bei der erstmaligen Anwendung zum 1. Januar 2018 ergab sich
dadurch eine Umgliederung von € 46,8 Mio.

Der Betrag des Riickgabeanspruchs und der Rickgabeverpflichtung zum
31. Dezember 2018 ist separat im Anhang angegeben.

Aus der Erstanwendung von IFRS 15 ergab sich keine Auswirkung auf das
Eigenkapital in der Eroffnungsbilanz zum 1. Januar 2018.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Die Auswirkungen auf die betroffenen Abschlussposten zum 1. Januar 2018
stellen sich insgesamt wie folgt dar:

T.8 (in € Mio.)

IFRS 15
Auswirkungen zum Wie bisher  Umglieder-
1. Januar 2018 berichtet ungen Angepasst
Vermogenswerte
Vorrate 778,5 +27,2 805,7
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 6461 -46,8 599.,4
Sonstige kurzfristige
Rickstellungen 86,2 -50,2 36,0
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 145,5 +124,3 269,8
Eigenkapital 1.656,7 0,0 1.656,7

Die Erstanwendung des IFRS 15 im abgelaufenen Geschaftsjahr fihrte in
Einzelfallen zu einem unterschiedlichen Ausweis von Zahlungen an Kunden in
der Gewinn- und Verlustrechnung. Solche Zahlungen an Kunden wurden nun-
mehr als Minderung der Umsatzerlose anstatt einer Erhéhung der operativen
Aufwendungen erfasst. Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2018 dadurch
Zahlungen an Kunden in Hohe von € 25,3 Mio. in der Gewinn- und Verlustrech-
nung anders ausgewiesen. Dies hatte keine wesentliche Auswirkung auf die
Ertragslage des PUMA-Konzerns.

Zudem wurden durch die Erstanwendung des IFRS 15 umfassendere Anhang-
angaben erforderlich, um den Abschlussadressaten informativere und
relevantere Angaben als bisher zur Verfligung zu stellen. Die geforderte
Aufgliederung der Erlose aus Vertragen mit Kunden findet sich im Kapitel 20
des Konzernanhangs.

Die Erstanwendung derabdem 1. Januar 2018 Ubrigen anzuwendenden Standards
bzw. Interpretationen hatte keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden verdffentlicht, treten
jedocherstinspateren Berichtsperioden in Kraft und werden vom Konzern nicht

vorzeitig angewendet:

T.9

Erstanwendungs- Beabsichtigte
Standard Titel zeitpunkt* Erstanwendung
Endorsed
IFRS 16 Leasingverhaltnisse 01.01.2019 01.01.2019
IFRIC 23 Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung 01.01.2019 01.01.2019
Anderung IFRS 9 Vorfalligkeitsregelungen mit negativer Ausgleichsleistung 01.01.2019 01.01.2019
Endorsement ausstehend
) Anpassung, Kirzung oder Abgeltung eines
Anderung IAS 19 leistungsorientierten Versorgungsplans 01.01.2019 01.01.2019
) Langfristige Beteiligungen an assoziierten
Anderung IAS 28 Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2019 01.01.2019
AIP 2015 - 2017 Verbesserungen an den IFRS 01.01.2019 01.01.2019
Anderung Rahmenkonzept Uberarbeitetes Rahmenkonzept 01.01.2020 01.01.2020
Anderung IFRS 3 Definition eines Geschaftsbetriebs 01.01.2020 01.01.2020
Anderung IAS 1und IAS 8 Definition von Wesentlichkeit 01.01.2020 01.01.2020
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2021 01.01.2021

* gegebenenfalls angepasst durch EU-Endorsement

Derneue Leasingstandard IFRS 16 wird dazu fiihren, dass kiinftig grundsatzlich
samtliche Leasingverhaltnisse bilanziell in Form eines Nutzungsrechts und
einer korrespondierenden Leasingverpflichtung zu erfassen sind. Die Darstel-
lung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in allen Fallen als Finanzie-
rungsvorgang, d.h. das Nutzungsrechtistim Regelfall linear abzuschreiben und
die Leasingverbindlichkeit nach der Effektivzinsmethode fortzuschreiben.

Der neue Standard ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnen. Bezliglich der erstmaligen Anwendung hat sich PUMA
entschieden die modifizierte retrospektive Methode anzuwenden. Somit erfolgt
keine Anpassung der Vorjahreszahlen. Zudem hat sich PUMA entschieden die
Anwendungserleichterungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer
Laufzeitvonwenigerals 12 Monaten und Leasingvermdgenswerte von geringem
Wert in Anspruch zu nehmen.

PUMA schlief3t Leasingvertrage im Wesentlichen als Operating-Leasingnehmer
ab. Mit der Anwendung von IFRS 16 ergeben sich die folgenden Auswirkungen
auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns:
Hinsichtlich der unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewie-
senen Mindestmietzahlungen aus Operating-Leasingverhédltnissen wird die
Erstanwendung des IFRS 16 zu einem Anstieg der langfristigen Vermdgens-
werte durch die Bilanzierung von Nutzungsrechten fiihren. Entsprechend
werden sich die Finanzschulden durch den Ausweis der korrespondierenden
Verbindlichkeiten erhéhen. Dies wird somit zu einem deutlichen Anstieg der
Bilanzsumme und einer entsprechenden Verringerung der Eigenkapitalquote
des PUMA-Konzerns fihren. Zudem wird sich die Art der Aufwendungen aus
diesen Leasingverhaltnissen andern, da IFRS 16 die bisher linear erfassten
Aufwendungen fir Operating-Leasingverhaltnisse durch die Abschreibungen
der Nutzungsrechte und die Zinsaufwendungen fir die Verbindlichkeiten
ersetzt. Dieswird somitin der Gewinn- und Verlustrechnung zu einem positiven
Effekt auf das operative Ergebnis (EBIT] fihren. Dariber hinaus ist nach IFRS 16
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

der Tilgungsanteil der Leasingzahlungen, die nicht als kurzfristiges oder
geringwertiges Leasingverhaltnis eingestuft werden, als Bestandteil des
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit zu zeigen, so dass sich der Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit verbessern wird.

Das derzeitige Operating-Lease-Volumen ist im Anhang unter Abschnitt 28
(Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Verpflichtungen aus Operating-Lease)
angegeben. Es wird erwartet, dass der Umstellungseffekt grofitenteils die von
PUMA angemieteten Immobilien (Einzelhandelsgeschéfte, Biros und Lager)
betreffenwird. Eine vorlaufige quantitative Einschatzung zeigt, dass der Konzern
zum 1. Januar 2019 diesbezlglich ein bilanzielles Nutzungsrecht in Héhe von
rund € 618 Mio. und eine korrespondierende Leasingverbindlichkeit erfassen
wird. Die vorlaufigen Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung im
Geschaftsjahr 2019 unter Beriicksichtigung weiterer erwarteter Mietvertrage,
die in 2019 abgeschlossen werden, zeigen einen Riickgang der Mietaufwen-
dungen um rund € 153 Mio., einen Anstieg der Abschreibungen um rund
€ 137 Mio. sowie einen Anstieg der Zinsaufwendungen um rund € 26 Mio.

Nach IAS 17 wurden alle Leasingzahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse
im Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Die Erstan-
wendung des IFRS 16 wird im Geschaftsjahr 2019 dazu fihren, dass sich der
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit um rund € 145 Mio. erhoht und sich
der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit um den entsprechenden Betrag
verringert.

Von den Ubrigen genannten Standards erwartet das Unternehmen keine signi-
fikanten Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

2. WESENTLICHE KONSOLIDIERUNGS-, BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag des Jahresabschlusses des Mut-
terunternehmens PUMA SE zum 31. Dezember 2018 auf Basis einheitlicher Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden gemaf den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, aufgestellt.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei denen der Konzern
lber bestehende Rechte verfligt, die ihm die gegenwartige Fahigkeit verleihen,
die mafigeblichen Tatigkeiten zu lenken. Die mafigeblichen Tatigkeiten sind die
Tatigkeiten, die die Profitabilitat der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Be-
herrschung ist daher gegeben, wenn der Konzern variablen Rickflissen aus
der Beziehung zu einer Gesellschaft ausgesetzt ist und mithilfe seiner Verfi-
gungsgewalt iber die mafigeblichen Tatigkeiten die Moglichkeit hat, diese Riick-
flisse zu beeinflussen. In der Regel beruht die Beherrschungsmaglichkeit dabei
auf einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheitvon PUMA. Die Ein-

beziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Mdglichkeit der Beherrschung
besteht. Sie endet, wenn diese nicht mehr besteht.

Die Kapitalkonsolidierung der nach dem 1. Januar 2005 erworbenen Tochter-
unternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang
der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter. Beijedem Erwerb besteht ein
gesondert ausiibbares Wahlrecht, ob die Anteile der nicht beherrschenden
Gesellschafter zum beizulegenden Zeitwert oder zum anteiligen Nettovermaogen
bewertet werden.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs liber den Anteil des
Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird
als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten
geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen, wird
der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

PUMA ist aufgrund der Vertragsgestaltung mit den Gesellschaftern, die nicht
beherrschende Anteile an einzelnen Gesellschaften im Konzern halten, bei einer
Mehrheitsbeteiligung bereits wirtschaftlicher Eigentimer. Die Einbeziehung
dieser Gesellschaften in den Konzernabschluss erfolgt zu 100% und demgeman
ohne Ausweis von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter. Die Barwerte
der auf die nicht beherrschenden Gesellschafter entfallenden Kapitalanteile
sowie die Barwerte der aufgrund der Unternehmensentwicklung erwarteten
Restkaufpreise werden als Anschaffungskosten fir die Beteiligung in die
Kapitalkonsolidierung einbezogen. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren
Kosten sowie spatere Abweichungen der Barwerte der erwarteten Restkauf-
preise werden gemaf} IFRS 3 erfolgswirksam erfasst.

In Bezug auf die Gbrigen Mehrheitsbeteiligungen werden Verluste, die auf die
nicht-beherrschenden Anteile entfallen, diesen selbst dann zugeordnet, wenn
dies dazu fihrt, dass die nicht beherrschenden Anteile einen Negativsaldo
aufweisen.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten werden gegeneinander auf-
gerechnet. Durch Wechselkurseffekte entstehende Aufrechnungsdifferenzen
werden, soweit sie im Berichtszeitraum entstanden sind, grundsatzlich erfolgs-
wirksam erfasst. Soweit Forderungen und Verbindlichkeiten langfristiger Natur
sind und Kapital ersetzenden Charakter aufweisen, wird die Wahrungsdifferenz
erfolgsneutralim Eigenkapital und im Sonstigen Ergebnis erfasst.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Im Zuge der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden die Innenumsatze
und konzerninternen Ertrage mit den auf sie entfallenden Aufwendungen
verrechnet. Im Konzern noch nicht realisierte Zwischengewinne werden
erfolgswirksam eliminiert, ebenso wie konzerninterne Beteiligungsertrage.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der PUMA SE alle Tochtergesell-
schaften voll konsolidiert, bei denen die PUMA SE direkt oder indirekt Uber be-
stehende Rechte verfiigt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maf3-
geblichen Tatigkeiten zu lenken. Aktuell basiert die Beherrschungsmdoglichkeit
beiallen Konzerngesellschaften auf einer mittel- oder unmittelbaren Mehrheit
der Stimmrechte.

Assoziierte Unternehmen flieBen nach der Equity-Methode in den Konzern ein.

Die Entwicklung der Anzahl der Konzerngesellschaften (inklusive Mutterunter-
nehmen PUMA SE] im Geschaftsjahr 2018 stellt sich wie folgt dar:

T.10

Stand 31.12.2017 110
Grindung von Gesellschaften 1
Abgang von Gesellschaften 7
Stand 31.12.2018 104

Der Zugang zum Konsolidierungskreis betrifft die Grindung der PUMA Team-
wear Benelux B.V., Niederlande.

Die Abgange im Konsolidierungskreis betreffen die Liquidation der Gesell-
schaften PUMA Sport Hrvatska d.o.o., Kroatien, Liberty China Holding Ltd,
British Virgin Islands, Kalola Pty. Ltd., Australien, sowie der World Cat Vietnam
Co. Ltd, Vietnam. Dartber hinaus wurde die PUMA Vertrieb GmbH, Deutschland,
verschmolzen und die Admiral Teamsports Ltd., Grof3britannien, verauBert.

Des Weiteren wurden die Anteile an der Wilderness Holdings Ltd., Botswana,
veraufert.

Die Veranderungen im Konsolidierungskreis hatten keine wesentliche Auswir-
kung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Nach Regionen gliedern sich die Konzerngesellschaften wie folgt:

711
Lfd. Anteil
Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter am Kapital
MUTTERGESELLSCHAFT
1. PUMASE Deutschland Herzogenaurach
EMEA
2. Austria PUMA Dassler Ges. m.b.H. Osterreich Salzburg direkt 100%
3. Dobotex Austria GmbH Osterreich Salzburg indirekt 100%
4. PUMA Czech Republic s.r.o. Tschechische Republik Prag indirekt 100%
5. PUMA Denmark A/ S Danemark Skanderborg indirekt 100%
6. PUMA Estonia OU Estland Tallinn indirekt 100%
7. PUMA Finland Oy Finnland Espoo indirekt 100%
8. PUMA FRANCE SAS Frankreich [Ulkirch-Graffenstaden indirekt 100%
9. Dobotex France SAS Frankreich Paris indirekt 100%
10. PUMA International Trading GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
11. PUMA Europe GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
12. PUMA Sprint GmbH Deutschland Herzogenaurach direkt 100%
13.  PUMA Mostro GmbH Deutschland Herzogenaurach indirekt 100%
14. Dobotex Deutschland GmbH Deutschland Disseldorf indirekt 100%
15. PUMA United Kingdom Ltd. GrofBbritannien London indirekt 100%
16. PUMA Premier Ltd. GroBbritannien London indirekt 100%
17. Dobotex UK Ltd. Grofbritannien Manchester indirekt 100%
18. Branded Sports Merchandising UK Ltd. Grofbritannien London indirekt 100%
19. Genesis Group International Ltd. Grofbritannien Manchester direkt 100%*
20. Sport Equipment Hellas S. A. of Footwear, Apparel and Sportswear u.Li. Griechenland Athen direkt 100%*
21. Sport Equipment TI Cyprus Ltd. u.Li. Zypern Nikosia direkt 100%*
22. PUMA ltalia S.r.l. ltalien Assago indirekt 100%
23. Dobotex Italia S.r.l. ltalien Assago indirekt 100%
24. PUMA Sport Israel Ltd. Israel Hertzeliya indirekt 100%

* Tochtergesellchaften, die wirtschaftlich 100% der PUMA-Gruppe hinzuzurechnen sind
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

.1
Lfd. Anteil
Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter am Kapital
EMEA

25. PUMA Malta Ltd. Malta St.Julians indirekt 100%
26. PUMA Racing Ltd. Malta St.Julians indirekt 100%
27. PUMA Benelux B.V. Niederlande Leusden direkt 100%
28. PUMA Teamwear Benelux B.V. Niederlande Leusden indirekt 100%
29. PUMA International Sports Marketing B.V. Niederlande Leusden direkt 100%
30. Brand Plus Licensing B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch direkt 100%
31. Dobotex International B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
32. Branded Sports Merchandising B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
33. Dobotex B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
34. Dobo Logic B.V. Niederlande Tilburg indirekt 100%
35. Dobotex Licensing Holding B.V. Niederlande ‘'s-Hertogenbosch indirekt 100%
36. PUMA Norway AS Norwegen Oslo indirekt 100%
37. PUMA Polska Sp. z o.0. Polen Warschau indirekt 100%
38. PUMA Sports Romania Srl Rumanien Bukarest indirekt 100%
39. PUMA-RUS o.0.0. Russland Moskau indirekt 100%
40. PUMA Slovakia s.r.o. Slowakei Bratislava indirekt 100%
41. PUMA Sports Distributors (Pty] Ltd. Stdafrika Kapstadt indirekt 100%
42. PUMA Sports South Africa [Pty] Ltd. Sidafrika Kapstadt indirekt 100%
43. PUMA IberiaS.L.U Spanien Madrid direkt 100%
44. Dobotex Spain S.L. Spanien Barcelona indirekt 100%
45. Nrotert AB Schweden Helsingborg direkt 100%
46. PUMA Nordic AB Schweden Helsingborg indirekt 100%
47. Nrotert Sweden AB Schweden Helsingborg indirekt 100%
48. Dobotex Nordic AB Schweden Helsingborg indirekt 100%
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.1
Lfd. Anteil
Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter am Kapital
EMEA
49. Mount PUMA AG (Schweiz] Schweiz Oensingen direkt 100%
50. PUMA Retail AG Schweiz Oensingen indirekt 100%
51. Dobotex Switzerland AG Schweiz Oensingen indirekt 100%
52. PUMA Spor Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkei Istanbul indirekt 100%
53. PUMA Ukraine TOV Ukraine Kiew indirekt 100%
Vereinte Arabische
54. PUMA Middle East FZLLC Emirate Dubai indirekt 100%
Vereinte Arabische
55. PUMA UAELLC Emirate Dubai indirekt 100%*

* Tochtergesellchaften, die wirtschaftlich 100% der PUMA-Gruppe hinzuzurechnen sind
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71
Lfd. Anteil
Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter am Kapital
Amerika
56. Unisol S.A. Argentinien Buenos Aires indirekt 100%
57. PUMA Sports Ltda. Brasilien Sao Paulo indirekt 100%
58. PUMA Canada, Inc. Kanada Toronto indirekt 100%
59. PUMA CHILE S.A. Chile Santiago direkt 100%
60. PUMA SERVICIOS SPA Chile Santiago indirekt 100%
61. PUMA México Sport, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt direkt 100%
62. Servicios Profesionales RDS, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt indirekt 100%
63. Importaciones RDS, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt direkt 100%
64. Dobotex de México, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt indirekt 100%
65. Importationes Brand Plus Licensing, S.A. de C.V. Mexiko Mexiko-Stadt indirekt 100%
66. Distribuidora Deportiva PUMAS.A.C. Peru Lima indirekt 100%
67. Distribuidora Deportiva PUMA Tacna S.A.C. Peru Tacna indirekt 100%
68. PUMA Retail Peru S.A.C. Peru Lima indirekt 100%
69. PUMA Sports LAS.A. Uruguay Montevideo direkt 100%
70. PUMA Suede Holding, Inc. USA Westford indirekt 100%
71. PUMA North America, Inc. USA Westford indirekt 100%
72. Cobra Golf Incorporated USA Carlsbad indirekt 100%
73. PUMA Accessories North America, LLC USA New York indirekt 85%
74. PUMA North America Accessories Canada, LLC USA New York indirekt 85%
75. Janed, LLC USA New York indirekt 51%
76. Janed Canada, LLC USA New York indirekt 51%
77. PUMA Kids Apparel North America, LLC USA New York indirekt 51%
78. PUMA Kids Apparel Canada, LLC USA New York indirekt 51%
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.1
Lfd. Anteil
Nr. Gesellschaften Land Stadt Gesellschafter am Kapital
Asien / Pazifik
79. PUMA Australia Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
80. White Diamond Australia Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
81. White Diamond Properties Pty. Ltd. Australien Melbourne indirekt 100%
82. PUMA China Ltd. China Shanghai indirekt 100%
83. Dobotex China Ltd. China Shanghai indirekt 100%
84. Guangzhou World Cat Information Consulting Services Company Ltd. China Guangzhou indirekt 100%
85. World Cat Ltd. Hongkong direkt 100%
86. Development Services Ltd. Hongkong direkt 100%
87. PUMA International Trading Services Ltd. Hongkong indirekt 100%
88. PUMA Asia Pacific Ltd. Hongkong direkt 100%
89. PUMA Hong Kong Ltd. Hongkong indirekt 100%
90. Dobotex Ltd. Hongkong indirekt 100%
91. PUMA Sports India Private Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
92. PUMA India Corporate Services Private Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
93. World Cat Sourcing India Private Ltd. Indien Bangalore indirekt 100%
94. PT PUMA Cat Indonesia Ltd. Indonesien Jakarta indirekt 100%
95. PUMA JAPAN K.K. Japan Tokio indirekt 100%
96. PUMA Korea Ltd. Korea Seoul direkt 100%
97. Dobotex Korea Ltd. Korea Seoul indirekt 100%
98. PUMA Sports Goods Sdn. Bhd. Malaysia Kuala Lumpur indirekt 100%
99. PUMA New Zealand Ltd. Neuseeland Auckland indirekt 100%
100. PUMANILAIT Services Inc. Philippinen Manila indirekt 100%
101. PUMA Sports SEA Trading Pte. Ltd. Singapur indirekt 100%
102. PUMA SEA Holding Pte. Ltd. Singapur indirekt 100%
103. PUMA Taiwan Sports Ltd. Taiwan Taipei indirekt 100%
104. World Cat Vietnam Sourcing & Development Services Co. Ltd. Vietnam Ho Chi Minh City indirekt 100%
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Die PUMA Mostro GmbH, PUMA Sprint GmbH, PUMA International Trading
GmbH und PUMA Europe GmbH haben von der Befreiungsvorschrift nach
§ 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der einbezogenen Konzerngesellschaften werden
monetdre Posten in Fremdwahrung grundsatzlich zum Kurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden
unmittelbar ergebniswirksam erfasst. Nicht monetare Posten werden mit den
historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten umgerechnet.

Die Vermdgenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, wurden zu Mittelkursen am Bilanz-
stichtagin Euroumgerechnet. Fir Aufwendungen und Ertrage wurden Jahres-
durchschnittskurse zur Umrechnung herangezogen. Die Unterschiedsbetrage
aus der Wahrungsumrechnung des Netto-Reinvermdgens mit gegeniiber dem
Vorjahrveranderten Kursenwurden erfolgsneutralim Eigenkapital verrechnet.

Die wesentlichen Umrechnungskurse je Euro stellen sich wie folgt dar:

T.12
2018 2017

. Stichtags- Durch- Stichtags- Durch-
WAHRUNG kurs schnittskurs kurs  schnittskurs
usD 1,1450 1,1810 1,1993 1,1297
CNY 7,8751 7,8081 7,8044 7,6290
JPY 125,8500 130,3959 135,0100 126,7112
GBP 0,8945 0,8847 0,8872 0,8767

Der Wahrungsraum Argentinien befindet sich seit 2018 in einem Hyperinflations-
umfeld. Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss wurden gemaf3 |AS 29
und IAS 21.42 analysiert. Die Anwendung der vorher genannten Standards hatte
zu einer Erhohung der Vermdégenswerte um € 10,3 Mio. (im Wesentlichen der
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte sowie der Vorrate) gefihrt,
sowie zu einer Verminderung der Verbindlichkeiten um € 0,2 Mio. und einer
Anpassung des Eigenkapitals um € 10,5 Mio. Des Weiteren ware das operative
Ergebnis (EBIT) um € 2,2 Mio. gesunken. Die Auswirkungen wurden als un-
wesentlich erachtet und fiihrten zu keiner Anpassung im Rahmen der Konzern-
rechnungslegung.

Derivative Finanzinstrumente / Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss und in der Folge
zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Zum Zeitpunkt des Abschlusses
eines Sicherungsinstruments klassifiziert PUMA die Derivate entweder als
Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow Hedge) oder als Sicherung
des beizulegenden Zeitwerts eines ausgewiesenen Vermdogenswerts oder einer
Verbindlichkeit (Fair Value Hedge).

Bei Abschluss der Transaktion werden die Sicherungsbeziehung zwischen
Sicherungsinstrument und Grundgeschaft sowie das Ziel des Risikomanage-
ments und die zugrunde liegende Strategie dokumentiert. Aulerdem werden
bei Beginn der Sicherungsbeziehung und danach fortlaufend Einschatzungen
dokumentiert, ob die Derivate, die in der Sicherungsbeziehung verwendet
werden, effektiv die Anderung des Zeitwertes oder der Cashflows des Grund-
geschafts kompensieren.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die zur Absicherung des Cashflows
bestimmt und geeignet sind und die sich als effektiv erweisen, werden erfolgs-
neutral, unter Berlcksichtigung latenter Steuern, im Eigenkapital verrechnet.
Wenn keine vollstandige Effektivitat gegeben ist, wird der ineffektive Teil
ergebniswirksam erfasst. Die im Eigenkapital abgegrenzten Betrage werden
im gleichen Zeitraum ergebniswirksam, in dem sich die abgesicherte geplante
Transaktion auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirkt. Resultiert eine
abgesicherte zukinftige Transaktion jedoch im Ansatz eines nicht-finanziellen
Vermdogenswerts oder einer Verbindlichkeit, werden die zuvor im Eigenkapital
erfassten Gewinne oder Verluste in die Erstbewertung der Anschaffungskosten
des Vermdogenswerts oder der Verbindlichkeit mit einbezogen.

Anderungen des Marktwerts von Derivaten, die sich fiir Fair Value Hedges
eignen und als solche bestimmt worden sind, werden zusammen mit den auf
das abgesicherte Risiko zuriickzufiihrenden Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts des Grundgeschafts direkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die Anderungen des Marktwerts der Derivate und die auf das
abgesicherte Risiko zuriickzufiihrende Anderung des Grundgeschéfts werden
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in dem zum Grundgeschaft
zugehorigen Posten ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Instrumente, die zur Sicherung von
geplanten Transaktionen sowie zur Sicherung des beizulegenden Zeitwerts
eines ausgewiesenen Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit verwendet
werden, werden unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werten bzw. den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen.
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Leasing

Leasingverhaltnisse sind als Finanzierungs-Leasingverhaltnisse oder als
Operating-Leasingverhaltnisse zu klassifizieren. Leasingverhaltnisse, bei denen
die Gesellschaftals Leasingnehmerin alle wesentlichen Chancen und Risiken aus
der Nutzung des Leasinggegenstandes tragt, werden als Finanzierungs-Leasing
behandelt. Alle Gbrigen Leasingverhéltnisse werden als Operating-Leasingver-
haltnisse klassifiziert. Die Leasingzahlungen aus Operating-Leasingverhalt-
nissen werden Uber die Vertragslaufzeit aufwandswirksam erfasst.

Fliissige Mittel

Flissige Mittel enthalten Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten. Soweit
die Guthaben nicht unmittelbar zur Finanzierung des Umlaufvermaogens beno-
tigtwerden, werden die freien Bestande mit einer Laufzeit von derzeit bis zu drei
Monaten als risikoloses Festgeld angelegt. Der Gesamtbetrag der flissigen
Mittel stimmt mit den flissigen Mitteln (Finanzmittelbestand] in der Kapital-
flussrechnung tberein.

Flissige Mittel, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
unterliegen den Wertberichtigungsanforderungen gemaf IFRS 9 . Finanzins-
trumente”. PUMA beobachtet das Kreditrisiko dieser Finanzinstrumente unter
Berlcksichtigung der Wirtschaftslage, der externen Kreditwirdigkeit und / oder
der Pramien fur Risikoausfallversicherungen (Credit Default Swap (CDS]))
anderer Finanzinstitute. Das Kreditrisiko von Flissigen Mitteln wird, aufgrund
der relativ kurzfristigen Laufzeiten sowie des Investment- Grade-Kredit-
Ratings, als unwesentlich eingestuft.

Vorrite

BeidenVorraten kommen die Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder die
niedrigeren, vom Verkaufspreis am Bilanzstichtag abgeleiteten Nettorealisati-
onswerte zum Ansatz. Die Ermittlung der Anschaffungskosten der Handels-
waren erfolgt anhand eines Durchschnittsverfahrens. Die Wertberichtigungen
werden in Abhangigkeit von Alter, Saisonalitat und realisierbaren Marktpreisen
in ausreichendem Mafle konzerneinheitlich gebildet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum Trans-
aktionspreis und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug
von Wertberichtigungen bewertet. Der Transaktionspreis ist gemaf} IFRS 15
.Erlése aus Vertrdgen mit Kunden” der Betrag, der vom Unternehmen erwar-
teten Gegenleistung fir die Lieferung von Waren oder die Erbringung von
Dienstleistungen an Kunden, ohne Berlcksichtigung von Betragen die fur
fremde Dritte eingezogen wurden.

Fir die Ermittlung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wendet PUMA einheitlich den vereinfachten Ansatz an, um
entsprechend der Vorgaben des IFRS 9 ,Finanzinstrumente” die erwarteten
Kreditausfalle Uber die Restlaufzeit der Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen [sogenannte ,lifetime expected credit losses”) zu bestimmen. Dazu
werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach geographischen
Regionenin geeignete Gruppen mit gemeinsamen Kreditrisikomerkmalen ein-
geordnet. Die Berechnung der erwarteten Kreditausfalle erfolgt mit Hilfe einer
Matrix, welche die Altersstruktur der Forderungen darstellt und fir die ein-
zelnen Laufzeitbander der Forderungen jeweils eine Ausfallwahrscheinlichkeit
auf Grundlage historischer Kreditausfallereignisse und zukunftsbezogener
Faktoren abbildet. Die Prozentsatze fiir die Ausfallwahrscheinlichkeiten werden
regelmafBig auf Aktualitat hin Uberprift. Sofern beziiglich der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen eines bestimmten Kunden objektive Hinweise auf
eine Kreditminderung festgestellt werden, wird eine detaillierte Analyse des
spezifischen Kreditrisikos dieses Kunden durchgefiihrt und eine individuelle
Wertberichtigung fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen-
Uber diesem Kunden gebildet. Sofern eine Kreditversicherung besteht, wird
diese in die Hohe der Wertberichtigung mit einbezogen.

Sonstige Vermodgenswerte

Sonstige Vermdgenswerte werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert und
unter Berticksichtigung von Transaktionskosten angesetzt und in der Folge zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertberichtigungen
bewertet.

Die Klassifizierung der Sonstigen finanziellen Vermdgenswerte erfolgt in
Abhangigkeit des Geschaftsmodells zur Steuerung und der Zahlungsstréme
der finanziellen Vermdgenswerte. Im Konzern werden finanzielle Vermdogens-
werte ausschlief3lich im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, das
vorsieht, den Vermégenswert bis zur Endfélligkeit zu ,halten”, um die vertrag-
lichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen. Deshalb erfolgt die Folgebewertung
der Sonstigen finanziellen Vermdgenswerte grundsatzlich zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Das Geschaftsmodell ,Handel” und die Kategorie
.erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bewertet (.fair value through
profit or loss” [FVPL]) findet keine Anwendung.

Die langfristigen Vermdgenswerte beinhalten Ausleihungen und sonstige
Vermdogenswerte. Unverzinsliche langfristige Vermogenswerte werden, wenn
der Effekt hieraus wesentlich ist, auf den Barwert abgezinst.

Langfristige Beteiligungen

Die unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Be-
teiligungen gehoren der Kategorie .. erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
Uber das Gesamtergebnis” bewertet (,fair value through other comprehensive
income” (FVOCI)) an, da diese Beteiligungen langfristig aus strategischen
Grinden gehalten werden.

Alle Ankaufe und VerauBerungen von langfristigen Beteiligungen werden zum
Handelstag erfasst. Der erstmalige Ansatz der langfristigen Beteiligungen
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich der Transaktionskosten. Sie
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werden auch in den Folgeperioden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt,
sofern dieser verlasslich ermittelbarist. Unrealisierte Gewinne und Verluste
werden unter Beriicksichtigung von latenten Steuern im Gesamtergebnis
erfasst. BeiVeraufBlerung der langfristigen Beteiligungen wird der Gewinn oder
Verlust in die Gewinnricklagen umgebucht.

Die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” bewertet (.fair
value through profit or loss” (FVPLJ) findet im Konzern keine Anwendung.

Sachanlagevermadgen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um kumu-
lierte Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungsdauer bemisst sich nach
der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibungen
werden linear vorgenommen. Die Nutzungsdauer orientiert sich an der Art der
Vermogenswerte. Fiir Gebaude wird eine Nutzungsdauer zwischen zehn und
finfzig Jahren und bei beweglichen Wirtschaftsgiitern zwischen drei und zehn
Jahren angesetzt. Die Anschaffungskosten der Sachanlagen beinhalten zudem
Fremdkapitalzinsen gemaf IAS 23, sofern diese anfallen und der Effekt hieraus
wesentlich ist.

Reparatur- und Instandhaltungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung
als Aufwand erfasst. Wesentliche Erneuerungen und Verbesserungen werden
aktiviert, soweit die Kriterien des Ansatzes eines Vermdgenswerts vorliegen.

Grundsatzlich werden Leasinggegenstande, deren vertragliche Grundlage als
Finanzierungsleasing einzustufen ist, als Sachanlagevermdgen zunachst in
Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren Barwerts der Min-
destleasingzahlungen bilanziert und bei der Folgebewertung um kumulierte
Abschreibungen vermindert.

Geschifts- oder Firmenwerte

Der Geschéafts- oder Firmenwert, der aus einem Unternehmenskauf resultiert,
berechnet sich aus dem Unterschiedsbetrag des Kaufpreises und dem Fair
Value der ibernommenen Vermogens- und Schuldposten. Bei den getatigten
Akquisitionen entfallt der Geschafts- oder Firmenwertim Wesentlichen auf die
tibernommene immaterielle Infrastruktur und der damit verbundenen Méglich-
keit, einen positiven Wertbeitrag fiir das Unternehmen zu leisten.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (.cash-generating units”) des Konzerns zugeordnet, die von den
Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren sollen.

Ein Werthaltigkeitstest (Impairment Test] des Geschéfts- oder Firmenwertes
pro zahlungsmittelgenerierender Einheit (in der Regel die Lander) wird einmal
im Jahr sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten auf Wertminderungen durch-
gefiihrtund kann zu Wertminderungsaufwand fiihren. Eine Wertaufholung des
Geschafts- oder Firmenwerts wird nicht vorgenommen. Weitere Einzelheiten,

insbesondere die zur Berechnung herangezogenen Annahmen, sind im
Abschnitt 10 dargestellt.

Andere immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Konzes-
sionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte. Der Wertansatz erfolgt
zu Anschaffungskosten, vermindert um kumulierte Abschreibungen. Die
Nutzungsdauer liegt zwischen drei und zehn Jahren; die Abschreibung erfolgt
linear.

Sofern die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38.57 ,Immaterielle Vermao-
genswerte” kumuliert erfillt sind, werden Aufwendungen der Entwicklungs-
phase fir selbst erstellte Immaterielle Vermdgenswerte zum Zeitpunkt ihrer
Entstehung aktiviert. Inden Folgeperioden werden selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte, genauso wie erworbene immaterielle Vermogenswerte, zu
Anschaffungskosten abziliglich der kumulierten Abschreibungen und Wert-
minderungen bewertet. Aktivierte Eigenleistungen werden im Konzern in der
Regel Uber eine Nutzungsdauer von 3 Jahren linear abgeschrieben.

Darlber hinaus bestehen entgeltlich erworbene Markenrechte, fir die vor dem
Hintergrund der Markenhistorien sowie aufgrund der Fortflihrung der Marken
durch PUMA eine unbegrenzte Nutzungsdauer unterstellt wird.

Wertminderungen von Vermogenswerten

Immaterielle Vermdgenswerte, die eine unbegrenzte bzw. unbestimmte
Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaflig abgeschrieben, sondern
werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf (Impairment Test) hin gepruft.
Sachanlagen und andere immaterielle Vermogenswerte mit einer definierten
Nutzungsdauer werden auf Wertminderungsbedarf geprift, wenn Hinweise
vorliegen, dass der Vermogenswertim Wert gemindert ist. Zur Ermittlung eines
eventuellen Wertminderungsbedarfs eines Vermdgenswertes wird dessen
erzielbarer Betrag [der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
der Verkaufskosten und des Nutzungswerts) mit dem Buchwert des Verma-
genswertesverglichen. Istder erzielbare Wert niedriger als der Buchwert, wird
in Hohe der Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Die Prifung der Wert-
haltigkeit erfolgt, sofern moglich, auf Ebene des einzelnen Vermdgenswertes,
ansonsten auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Abweichend
hiervon wird ein Geschéfts- oder Firmenwert ausschlief3lich auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf Werthaltigkeit geprift. Wird im
Rahmen des Impairment Tests ein Abwertungsbedarf auf Vermogenswerte
ermittelt, so wird zunachst der gegebenenfalls vorhandene Geschafts- oder
Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit abgeschrieben, und der
verbleibende Betrag im zweiten Schritt proportional auf die Ubrigen Vermo-
genswerte verteilt. Ist der Grund fir die vorgenommene Wertminderung
entfallen, wird eine Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der fortgefiihrten
Anschaffungskosten vorgenommen. Eine Wertaufholung des Geschafts- oder
Firmenwerts wird nicht vorgenommen.
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Der Werthaltigkeitstest wird nach der Discounted-Cashflow-Methode durch-
gefiihrt. Fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich der
Verkaufskosten sowie des Nutzungswertes werden die zu erwartenden Cash-
flows aus den Daten der Unternehmensplanung zugrunde gelegt. Die zu erwar-
tenden Cashflows werden anhand eines marktaddquaten Zinssatzes abgezinst.

Der Werthaltigkeitstest fir Marken mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer wird
innerhalb des Geschaftsjahres oder anlassbezogen einem Werthaltigkeitstest
anhand der Lizenzpreisanalogiemethode (Relief-from-Royalty-Methode) unter-
zogen. Soweit Anhaltspunkte fir eine Wertminderung der eigengenutzten Marke
vorliegen sollten, wird die Werthaltigkeit der Marke nicht nur einzeln anhand
der Lizenzpreisanalogiemethode bewertet, sondern Uber den erzielbaren
Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bestimmt, welchen die Marke
zuzurechnen ist.

Weitere Einzelheiten, insbesondere die zur Berechnung herangezogenen
Annahmen, sind im Abschnitt 10 dargestellt.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Beteiligungen, bei denen PUMA (ber einen
mafgeblichen Einfluss verfiigt, die jedoch keine Tochterunternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen sind. Ein mafigeblicher Einfluss wird grundsatzlich
angenommen, wenn PUMA direkt oder indirekt ein Stimmrechtsanteil von
mindestens 20, aber weniger als 50 Prozent zusteht.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert. Dabei werden die Anteile anfanglich mit den Anschaffungskosten
angesetzt und in der Folge um die auf PUMA entfallenden anteiligen Ande-
rungen im Reinvermdgen des Unternehmens fortentwickelt. Ein bilanzierter
Geschéfts- oder Firmenwert wird im Buchwert des assoziierten Unterneh-
mens ausgewiesen.

Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung (Impairment Test) wird der Buchwert
eines at-equity bewerteten Unternehmens mit dessen erzielbarem Betrag
verglichen, wenn Hinweise vorliegen, dass der Vermdogenswert im Wert gemin-
dertist. Ist der erzielbare Wert niedriger als der Buchwert, wird in Hoéhe der
Differenz ein Wertminderungsverlust erfasst. Sofern die Griinde fir eine zuvor
erfasste Wertminderung entfallen sind, erfolgt eine erfolgswirksame Zuschrei-
bung.

Finanzschulden, sonstige finanzielle Verbindlichkeiten und
sonstige Verbindlichkeiten

Diese Posten werden grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten unter
Beriicksichtigung von Transaktionskosten und in der Folge zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Unverzinsliche oder niedrigverzinsliche
Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mindestens einem Jahr werden unter
Berlcksichtigung eines marktadaquaten Zinssatzes mit dem Barwert bilanziert

und bis zum Laufzeitende zum Rickzahlungsbetrag aufgezinst. Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn des Leasinggeschaftes in
Hohe des Barwerts der Mindestleasingwerte bzw. des niedrigeren Zeitwertes
bilanziert und um den Tilgungsanteil der Leasingraten fortgeschrieben.

In Bezug auf finanzielle Verbindlichkeiten findet die Kategorie ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert” bewertet (,fair value through profit or loss”
(FVPL)) im Konzern keine Anwendung.

Inden kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ist grundsatzlich auch jener Anteil
an langfristigen Darlehen enthalten, dessen Restlaufzeit hochstens ein Jahr
betragt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Neben Leistungsplanen bestehen bei einigen Gesellschaften auch Beitrags-
plane, die neben der laufenden Beitragszahlung zu keiner weiteren Pensions-
verpflichtung fiihren. Bei den Leistungsplanen wird die Pensionsriickstellung
grundsatzlich nach der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet. Beidiesem
Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende
Steigerungen von Gehéaltern und Renten berlicksichtigt. Der Barwert der
Verpflichtung (Defined Benefit Obligation (DBOJ) wird ermittelt, indem die
erwarteten zuklnftigen Mittelabflisse mit den Renditen von erstrangigen, fest-
verzinslichen Industrieanleihen abgezinst werden. Wahrungen und Laufzeiten
der zugrunde gelegten Industrieanleihen stimmen dabei mit den Wahrungen
und Laufzeiten der zu erfiillenden Verpflichtungen tberein. Bei einigen Planen
steht der Verpflichtung ein Planvermogen gegentiber. Die ausgewiesene
Pensionsriickstellung ist dann um das Planvermdogen vermindert.

Neubewertungen, bestehend aus versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten, Veranderungen, die sich aus der Anwendung der Vermdgens-
wertobergrenze ergeben und dem Ertrag aus dem Planvermagen (ohne Zinsen
auf die Nettoschuld), werden unmittelbar im Sonstigen Ergebnis erfasst. Die im
Sonstigen Ergebnis erfassten Neubewertungen sind Teil der Gewinnriicklagen
und werden nicht mehrin die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird als Aufwand erfasst, wenn die
Plananderung eintritt.

Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem Ereignis der
Vergangenheit eine gegenwartige Verpflichtung hat und diese Verpflichtung
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
fihrenwird, deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Die Riickstellungen
werden mit der bestmdglichen Schatzung des Erfiillungsbetrages angesetzt
und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Rickstellungen werden
abgezinst, wenn der Effekt hieraus wesentlich ist.
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Rickstellungen fur die erwarteten Aufwendungen aus Gewahrleistungsverpflich-
tungen gemaf dem jeweiligen nationalen Kaufvertragsrecht werden zum Verkaufs-
zeitpunkt der betreffenden Produkte nach der besten Einschatzung hinsichtlich der
zur Erfillung der Verpflichtungen des Konzerns notwendigen Ausgaben angesetzt.

Rickstellungen werden auch fir belastende Vertrage gebildet. Das Bestehen
eines belastenden Vertrages wird angenommen, wenn die unvermeidbaren
Kosten zur Erfillung des Vertrages den aus diesem Vertrag erwachsenden
wirtschaftlichen Nutzen tbersteigen.

Ruckstellungen fir Restrukturierungsmafinahmen werden gebildet, soweit ein
detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt ist, der bei den Betrof-
fenen durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder die Ankiindigung seiner
wesentlichen Bestandteile eine gerechtfertigte Erwartung geweckt hat, dass
die Restrukturierungsmafinahmen durchgefiihrt werden.

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zum Marktpreis am Erwerbstag zuziglich Anschaffungs-
nebenkosten vom Eigenkapital abgesetzt. Gemal Ermachtigung der Hauptver-
sammlung konnen eigene Aktien zu jedem zuldssigen Zweck, einschliefllich einer
flexiblen Steuerung des Kapitalbedarfs der Gesellschaft, zurlickgekauft werden.

Management-Incentive-Programme
Bei PUMA werden aktienbasierte Vergitungen mit Barausgleich und kennzah-
lenbasierende Long-Term-Incentive-Programme eingesetzt.

Fiur aktienbasierte Vergiitungen mit Barausgleich wird eine Verbindlichkeit fir
die erhaltenen Dienstleistungen erfasst und bei Zugang mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Bis zur Begleichung der Schuld wird der beizulegende
Zeitwert der Schuld zu jedem Abschlussstichtag und am Erfillungstag neu
bestimmt und es werden alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgs-
wirksam erfasst.

Fir kennzahlenbasierenden Vergiitungsverfahren werden wahrend der drei-
jahrigen Laufzeit derjeweiligen Programme die mittelfristigen Ziele der PUMA
Gruppe in Bezug auf EBIT, Cashflow und Gross Profit Margin ermittelt und mit
ihrem jeweiligen Zielerreichungsgrad erfolgswirksam erfasst.

Beriicksichtigung von Umsatzerlosen

Der Konzern erfasst Umsatzerlose aus dem Verkaufvon Sportartikeln. Die Um-
satzerlose werden in Hohe des beizulegenden Zeitwerts der Gegenleistung be-
messen, auf die der Konzern aus dem Vertrag mit dem Kunden, unter Berick-
sichtigung von Retouren, Skonti und Rabatten, voraussichtlich Anspruch hat.
Betrage, die im Namen Dritter vereinnahmt wurden, sind nicht in den Umsat-
zerlosen enthalten. Der Konzern erfasst Umsatzerldse zu dem Zeitpunkt, wenn
PUMA seine Leistungsverpflichtung gegeniiber dem Kunden erfiillt und die Ver-
fligungsgewalt Uber das Produkt an den Kunden Ubertragen hat.

Der Konzern verkauft Schuhe, Textilien und Accessoires sowohl an den Grof3-
handel als auch direkt an Kunden tber eigene Einzelhandelsgeschafte.
Umsatzbezogene Garantieleistungen kdnnen dabei nicht separat erworben
werden und fiihren nicht zu Leistungen, die tber die Zusicherung der Spezifi-
kationenim Zeitpunkt des Gefahrenibergangs hinausgehen. Dementsprechend
bilanziert der Konzern Gewahrleistungen in Ubereinstimmung mit IAS 37
Rickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen.

BeiVerkaufenvon Waren an den Gro3handel wird der Umsatz zu dem Zeitpunkt
erfasst, an dem die Verfligungsgewalt tiber die Waren an den Kunden tberge-
gangen ist, das hei3t wenn die Waren an den spezifischen Standort des Grof3-
handlersversandtwurden (Lieferung). Nach der Lieferung tragt der GroBhandler
das Warenbestandsrisiko und hat die vollumféngliche Verfligungsgewalt tber
die Artund Weise des Vertriebs und den Verkaufspreis der Waren. Bei Verkaufen
von Waren an Endkunden in eigenen Einzelhandelsgeschaften werden die
Umsatzerldse zu dem Zeitpunkt erfasst, wenn die Verfligungsgewalt tber die
Waren anden Endkunden Ubergegangenist, das heifit zu dem Zeitpunkt, an dem
der Kunde die Waren im Einzelhandelsgeschaft kauft. Die Zahlung des Kauf-
preises ist sofort mit dem Kauf der Ware durch den Kunden fallig.

Unter bestimmten Voraussetzungen und gemaf den vertraglichen Vereinba-
rungen besitzen Kunden die Mdglichkeit, Waren umzutauschen oder Waren
gegen eine Gutschrift zurickzugeben. Die Hohe der erwarteten Ricklieferungen
wird auf Grundlage von Erfahrungswerten geschatzt und tber eine Rick-
stellung fur Riicklieferungen von den Umsatzerlésen abgegrenzt. Der Vermo-
genswert fir das Recht aus dem Rickgabeanspruch der Waren wird unter den
Vorraten erfasst und fiihrt zu einer entsprechenden Reduzierung der Umsatz-
kosten.

Lizenz- und Provisionsertrage

Der Konzern erfasst Lizenz- und Provisionsertrage aus der Auslizenzierung von
Markenrechten an Dritte. Die Lizenzertrage werden gemaf den vorzulegenden
Abrechnungender Lizenznehmer erfolgswirksam erfasst. In bestimmten Fallen
sind fir eine periodengerechte Abgrenzung Schatzwerte erforderlich. Pro-
visionsertrage werden in Rechnung gestellt, soweit das zugrunde liegende
Einkaufsgeschaft als realisiert einzustufen ist.

Werbe- und Promotionsaufwendungen

Werbeaufwendungen werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung erfolgswirksam
bericksichtigt. Mehrjahrige Promotionsaufwendungen werden grundsatzlich
periodengerecht Uber die Laufzeit des Vertrages als Aufwand verteilt. Sollte
sich durch diese Aufwandsverteilung ein Aufwandsiberschuss tber den wirt-
schaftlichen Nutzen nach dem Bilanzstichtag ergeben, wird dieser durch Wert-
minderungvon Vermogenswerten bzw. durch eine Drohverlustrickstellung im
Abschluss beriicksichtigt.
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Produktentwicklung

PUMA entwickelt laufend neue Produkte, um den Marktanforderungen bzw.
-veranderungen gerecht zu werden. Forschungskosten werden zum Zeitpunkt
der Entstehunginvoller Hohe als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten werden
ebenfalls zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst, sofern sie die
Ansatzkriterien des IAS 38 . Immaterielle Vermogenswerte” nicht erfillen.

Finanzergebnis

Im Finanzergebnis sind die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen und
Zinsertrage aus Geldanlagen sowie Zinsaufwendungen aus Krediten und im
Zusammenhang mit Finanzinstrumenten enthalten. Dartber hinaus sind
Zinsaufwendungen aus abgezinsten langfristigen Verbindlichkeiten sowie aus
Pensionsrickstellungen im Finanzergebnis enthalten, die im Zusammenhang
mit Unternehmenserwerben bzw. mit der Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen stehen.

Wechselkurseffekte, die einem Grundgeschaft direkt zuzuordnen sind, werden
in der jeweiligen Position in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern werden gemaf den steuerrechtlichen Bestimmungen
derjeweiligen Lander, in denen die einzelnen Konzern-Gesellschaften tatig sind,
ermittelt.

Latente Steuern

Latente Steuern aus temporar abweichenden Wertansatzen in der IFRS- und
Steuerbilanz der Einzelgesellschaften und aus Konsolidierungsvorgangen
werden je Steuersubjekt verrechnet und entweder als aktive oder passive
latente Steuern ausgewiesen. Dariber hinaus kdnnen die aktiven latenten
Steuern auch Steuerminderungsanspriiche umfassen, die sich aus der erwar-
teten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren
Realisierung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Dariiber hinaus
kénnen sich latente Steueranspriiche oder -verpflichtungen aus ergebnis-
neutralen Bilanzierungsvorgangen ergeben. Die latenten Steuern werden auf
Basis der Steuersatze ermittelt, die fir die Umkehrung in den einzelnen Landern
gelten und am Bilanzstichtag in Kraft bzw. verabschiedet sind.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem die
Realisierung des entsprechenden Vorteils wahrscheinlich ist. Basierend auf der
Ertragslage der Vergangenheit und den Geschaftserwartungen fir die abseh-
bare Zukunft werden Wertberichtigungen gebildet, falls dieses Kriterium nicht
erfillt wird.

Annahmen und Schatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind teilweise Annahmen und
Schatzungen notwendig, die sich auf Hohe und Ausweis bilanzierter Vermaégens-
werte und Schulden, Ertrage und Aufwendungen sowie Eventualverbindlich-

keiten auswirken. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde,
die auf dem aktuell verfligbaren Kenntnisstand beruhen. Die tatsachlichen
Werte konnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen
abweichen, sodass in zukiinftigen Perioden ein Risiko von Anpassungen des
Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte und Schulden besteht. Wenn die
tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Pramissen
und, falls notig, die Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte und Schulden
erfolgswirksam angepasst.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet
und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschlief3-
lich Erwartungen hinsichtlich der zukinftigen Entwicklung des globalen und
branchenbezogenen Umfelds, die unter den aktuellen Umstanden verninftig
erscheinen. Annahmen und Schatzungen fallen insbesondere hinsichtlich der
Beurteilung der Beherrschung von Gesellschaften mit nicht beherrschenden
Anteilen, bei der Bewertung von Geschafts- oder Firmenwerten sowie Marken,
bei den Pensionsverpflichtungen, den derivativen Finanzinstrumenten und
Steuern an. Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen und zum Stichtag
bestehenden Quellen von Schatzungsunsicherheiten zu den oben genannten
Posten werden im Folgenden erdrtert.

Beurteilung der Beherrschung von Gesellschaften

mit nicht beherrschenden Anteilen

Der Konzern ist mit 51% am Kapital der Janed LLC, Janed Canada LLC, PUMA
Kids Apparel North America LLC und PUMA Kids Apparel Canada LLC sowie
mit 85% am Kapital der PUMA Accessories North America LLC und PUMA North
AmericaAccessories Canada LLC beteiligt. Bei diesen Gesellschaften bestehen
jeweils vom Kapitalanteil abweichende Ergebnisbeteiligungen zugunsten des
jeweils identischen nicht beherrschenden Gesellschafters. PUMA erhalt dem-
gegenlber erhohte Lizenzgebihren.

Dievertraglichen Vereinbarungen dieser Gesellschaften sehen jeweils vor, dass
PUMA die Mehrheit der Stimmrechte in der Gesellschaftsversammlung und
damit die Verfiigungsgewalt Uber diese Gesellschaften besitzt. PUMA ist
schwankenden Renditen aus den umsatzabhangigen Lizenzentgelten ausge-
setzt und steuert die mafigeblichen Tatigkeiten der Gesellschaften. Die Gesell-
schaften werden entsprechend als Tochterunternehmen in den Konzernab-
schluss im Wege der Vollkonsolidierung, unter Ausweis von Anteilen nicht
beherrschender Gesellschafter, einbezogen.

Geschéfts- oder Firmenwerte sowie Marken

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten basieren
auf Berechnungen des Nutzungswertes. Zur Berechnung des Nutzungswertes
muss der Konzern die zukiinftigen Cashflows aus den zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten, denen der Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet ist,
schatzen. Hierflirwurden die Daten der jeweiligen Dreijahresplanung zugrunde
gelegt, die auf Prognosen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und des
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daraus ableitbaren branchenspezifischen Konsumverhaltens basiert. Eine
weitere wesentliche Annahme betrifft die Ermittlung eines angemessenen Zins-
satzes zur Diskontierung der Cashflows auf den Barwert (Discounted-Cash-
flow-Methode). Marken werden tber die ,Relief from Royalty-Methode” unter
Berlcksichtigung einer unveranderten Lizenzrate von 8% bewertet. Weitere
Einzelheiten, insbesondere die zur Berechnung herangezogenen Annahmen,
sind im Abschnitt 10 dargestellt.

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen werden anhand versicherungsmathematischer
Berechnung ermittelt. Diese hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf
Annahmen und Einschatzungen hinsichtlich des Abzinsungssatzes, erwarteter
Ertrage aus Planvermagen, kiinftiger Lohn- und Gehaltssteigerungen, der
Sterblichkeit und kiinftiger Rentensteigerungen basieren. Aufgrund der Lang-
fristigkeit der getatigten Zusagen unterliegen die Schatzungen wesentlichen
Unsicherheiten. Jede Anderung dieser Annahmen hat Auswirkungen auf den
Buchwert der Pensionsverpflichtungen. Der Abzinsungssatz, der zur Ermittlung
des Barwerts zukinftiger Zahlungen herangezogen wird, wird zum Ende jedes
Jahres durch den Konzern ermittelt. Er basiert auf Zinssatzen von Industrie-
anleihen hochster Bonitat, die auf die Wahrung lauten, in der die Leistungen
bezahlt werden und deren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen ent-
sprechen. Weitere Einzelheiten, insbesondere zu den fiir die zur Berechnung
herangezogenen Parametern, kdnnen dem Abschnitt 15 entnommen werden.

Steuern

Steuerpositionen werden unter Berlicksichtigung der jeweiligen lokalen
Steuergesetze sowie den einschldgigen Verwaltungsauffassungen ermittelt und
unterliegen wegen ihrer Komplexitat moglicherweise einer abweichenden
Interpretation durch Steuerpflichtige einerseits und Finanzbehérden anderer-
seits. Unterschiedliche Auslegungen von Steuergesetzen konnen zu nachtrag-
lichen Steuerzahlungen fiir vergangene Jahre fithren; sie werden basierend auf
der Einschatzung des Managements in die Betrachtung einbezogen.

Bei der Bilanzierung latenter Steuern, insbesondere fir steuerliche Verlust-
vortrage, sind Einschatzungen und Annahmen hinsichtlich zukinftiger Steuer-
planungsstrategien sowie der zu erwarteten Eintrittszeitpunkte und der Hohe
der zukiinftigen zu versteuernden Einkommen zu treffen. Fir diese Beurteilung
wird das zu versteuernde Einkommen aus der jeweiligen Unternehmensplanung
abgeleitet. Diese berlicksichtigt die Ertragslage der Vergangenheit und die
zukinftig zu erwartende Geschaftsentwicklung. Bei Gesellschaften in Verlust-
situationen werden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage nur dann ange-
setzt, wenn mit hoher Wahrscheinlichkeit anzunehmen ist, dass zukiinftig
positive Ergebnisse zur Nutzung dieser steuerlichen Verlustvortrage erzielt
werden konnen. Weitere Einzelheiten und detaillierte Annahmen sind unter dem
Abschnitt 8 zu finden.

Derivative Finanzinstrumente

Die fur die Bewertung der derivativen Finanzinstrumente herangezogenen
Annahmen basieren auf am Bilanzstichtag vorhandenen Marktkonditionen und
spiegeln damit den Fair Value wider. Weitere Einzelheiten sind im Abschnitt 25
dargestellt.

3. FLUSSIGE MITTEL

Am 31. Dezember 2018 verfiigt der Konzern Uber € 463,7 Mio. (Vorjahr:
€ 415,0 Mio.) an flussigen Mitteln. Der durchschnittliche effektive Zinssatz
der Geldanlagen belief sich auf 0,8% (Vorjahr: 0,5%). Es bestehen keine
Verfligungsbeschrankungen.

4. VORRATE

Die Vorrate gliedern sich in die folgenden Hauptgruppen:

T.13 (in € Mio.)
2018 2017

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18,0 12,2
Fertige Erzeugnisse und
Waren / Lagerbestand

Schuhe 313,2 296,6

Textilien 213,6 1914

Accessoires / Sonstiges 109,0 100,2
Unterwegs befindliche Waren 228,0 178,0
Recht auf Riickgabe von Waren* 33,5 -
GESAMT 915,1 778,5

* Neue Position (s. Kapitel T Erstanwendung IFRS 15)

Die Tabelle stellt die Buchwerte der Vorrate abzliglich Wertberichtigungen dar.
Von den Wertberichtigungen in Héhe von € 64,4 Mio. [Vorjahr: € 51,5 Mio.
wurden ca. 68,1% im Geschaftsjahr 2018 (Vorjahr: ca. 69,6%) erfolgswirksam in
den Umsatzkosten erfasst.

Der Betrag der Vorrate, der wahrend der Periode als Aufwand erfasst worden
ist, entspricht im Wesentlichen den in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesenen Umsatzkosten.
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Das Recht auf Rickgabe von Waren stellt den Warenwert von Produkten dar,
wenn das Rickgaberecht des Kunden ausgelibt wird.

5. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND

LEISTUNGEN

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

T.14 (in € Mio.)

2018 2017
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, brutto 591,3 541,5
abzlglich Wertberichtigungen -37.7 -37.8
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, netto 553,7 503,7

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
betreffen Forderungen im Zusammenhang mit Umsatzerldse aus Vertragen mit

Kunden und haben sich wie folgt entwickelt:

T.15 (in € Mio.)

2018 2017
Stand Wertberichtigung 01.01. 37,8 39,0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0 0,0
Kursdifferenzen -0,2 -1,7
Zufihrungen 9.9 9.7
Verbrauch -8,0 -7.1
Auflosungen -1,7 =21
Stand Wertberichtigung 31.12. 37,7 37,8
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich

wie folgt dar:

T.16 (in € Mio.)

2018 Gesamt Nicht iiberfallig 0-30 Tage 31-90 Tage 91-180 Tage liber 180 Tage
Bruttobuchwert - Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 5913 4789 53,8 22,2 8,1 28,3
Wertberichtigung 377 5,7 0,7 3,6 3,3 24,5
Nettobuchwert - Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 553,7 473,3 53,0 18,6 4,9 3.8
Erwartete Verlustquote 1,2% 1,4% 16,1% 40,1% 86,4%
2017 Gesamt Nicht iiberfallig 0-30 Tage 31-90 Tage 91-180 Tage liber 180 Tage
Bruttobuchwert - Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 5415 426,0 511 23,0 8,0 33,4
Wertberichtigung 37,8 1.7 0,6 2,0 3,5 29,9
Nettobuchwert - Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 503,7 424.3 50,5 21,0 4,5 3,5
Erwartete Verlustquote 0,4% 1.2% 8,9% 44,3% 89,5%

Hinsichtlich der Nettobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen geht PUMA davon aus, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflich-

tungen nachkommen werden.
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6. SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

8. LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten Positionen:

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

T.17 (in € Mio.)

2018 2017
Fair Value derivativer Finanzinstrumente 72,6 23,5
Ubrigeﬁnanzielle Vermogenswerte 38,6 43,2
GESAMT 11,2 66,7

Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert

entspricht dem Buchwert.

Der Anstieg bei den derivativen Finanzinstrumenten ist im Wesentlichen auf
einen héheren US-Dollar Wechselkurs zurickzufiihren.

7. SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Diese Position setzt sich wie folgt zusammen:

T.19 (in € Mio.)

2018 2017
Steuerliche Verlustvortrage 76,2 92,2
Langfristige Vermogenswerte 41,6 29,0
Kurzfristige Vermogenswerte 46,8 43,5
Rickstellungen und andere
Verbindlichkeiten 63,5 60,2
Latente Steueranspriiche
(vor Saldierung) 228,0 224,8
Langfristige Vermdgenswerte 53,5 42,1
Kurzfristige Vermogenswerte 8,6 5,6
Rickstellungen und andere
Verbindlichkeiten 6,1 6,8
Latente Steuerschulden (vor Saldierung) 68,2 54,5
Latente Steueranspriiche, netto 159,9 170,4

T.18 (in € Mio.)

2018 2017
Vorausgezahlter Aufwand der Folgeperiode 49,7 42,8
Sonstige Forderungen 65,5 51,3
GESAMT 115,2 94,1

Der ausgewiesene Betrag ist innerhalb eines Jahres fallig. Der Zeitwert

entspricht dem Buchwert.

Indensonstigen Forderungen sind im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen

mit € 41,9 Mio. (Vorjahr: € 35,9 Mio.] enthalten.

Von den latenten Steueranspriichen sind € 105,5 Mio. (Vorjahr: € 97,9 Mio.) und
von den latenten Steuerschulden € 11,8 Mio. [Vorjahr: € 10,7 Mio.) kurzfristig.

Zum 31. Dezember 2018 bestanden steuerliche Verlustvortrage von insgesamt
€ 541,1 Mio. (Vorjahr: € 542,9 Mio.). Daraus ergibt sich ein latenter Steuer-
anspruch von € 147,6 Mio. (Vorjahr: € 148,2 Mio.). Latente Steuerforderungen
auf diese Posten werden mit dem Betrag angesetzt, zu dem die Realisierung
der damit verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige steuerliche Gewinne
wahrscheinlichist. Hiernach wurden latente Steuerforderungen fiir steuerliche
Verlustvortrage in Hohe von € 71,4 Mio. (Vorjahr: € 56,0 Mio.) nicht angesetzt;
davon sind € 71,1 Mio. (Vorjahr: € 54,4 Mio.) unverfallbar, € 13,3 Mio. (Vorjahr:
€ 13,4 Mio.) werden jedoch aufgrund fehlender zukinftiger Erwartungen nie
genutzt werden konnen. Die restlichen latenten Steuerforderungen, die nicht
angesetzt wurden, von € 0,3 Mio. (Vorjahr: € 1,6 Mio.) verfallen innerhalb der
nachsten sieben Jahre.

Danebenwurden keine latenten Steuern flirabzugsfahige temporéare Differenzen
in Hohe von € 4,8 Mio. [Vorjahr: € 13,9 Mio.) gebildet.
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Latente Steuerschulden fur Quellensteuern aus moglichen Dividenden auf the-
saurierte Gewinne der Tochtergesellschaften, die dem Finanzierungsbedarf der
jeweiligen Gesellschaft dienen, wurden nicht gebildet, da es unwahrscheinlich
ist, dass sich diese temporaren Differenzen in absehbarer Zeit auflosen werden.

Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf
ein Steuersubjekt beziehen und tatsachlich aufrechenbar sind. Dementspre-
chend werden sie in der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

Die Entwicklung der latenten Steuerschulden stellt sich wie folgt dar:

T.20 (in € Mio.)

2018 2017
Latente Steueranspriiche 207,6 2079
Latente Steuerschulden 47,7 37,6
Latente Steueranspriiche, netto 159,9 170,4
Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie folgt dar:
T.21 (in € Mio.)

2018 2017
Latente Steueranspriiche, Vorjahr 2079 2295
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 1.0 -11,5
Erfolgsneutrale Verrechnung im Sonstigen
Ergebnis 1,4 -10,0
Latente Steueranspriiche 207,6 207,9

T.22 (in € Mio.)

2018 2017
Latente Steuerschulden, Vorjahr 37,6 63,1
Erfolgswirksame Erfassung in der GuV 8,1 -19.0
Erfolgsneutrale Verrechnung im Sonstigen Ergebnis 2,1 -6,5
Latente Steuerschulden 47,7 37,6
9. SACHANLAGEN
Das Sachanlagevermogen zu Buchwerten setzt sich zusammen aus:
T.23 (in € Mio.)

2018 2017
Grundstiicke und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundsticken 1214 89,7
Technische Anlagen und Maschinen 20,8 101
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 137,3 122,0
Anlagenim Bau 15,2 38,3
GESAMT 294,6 260,1

Die Buchwerte des Sachanlagevermadgens sind aus den Anschaffungskosten
abgeleitet. Die kumulierten Abschreibungen des Sachanlagevermdgens be-
trugen € 325,4 Mio. (Vorjahr: € 289,5 Mio ).

Im Posten Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sind Leasing-
gegenstande (Finanzierungsleasing) mit einem Betrag von € 0,2 Mio. (Vorjahr:
€ 0,2 Mio.) enthalten und im Posten Technische Anlagen und Maschinen be-
ziehen sich € 8,3 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.) auf Finanzierungsleasing.

Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschaftsjahr 2018 ist in der ,,.Entwicklung
des Anlagevermdgens” in der Anlage 1 zum Konzernanhang dargestellt. Uber
die laufenden Abschreibungen hinausgehende Wertminderungsaufwendungen
des Berichtsjahres sind mit € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.] enthalten.
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10. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Unter den immateriellen Vermdgenswerten sind im Wesentlichen Geschafts-
oder Firmenwerte, Immaterielle Vermogenswerte mit einer unbegrenzten bzw.
unbestimmten Nutzungsdauer und Vermdgenswerte im Zusammenhang mit
eigenen Einzelhandelsaktivitaten sowie Softwarelizenzen ausgewiesen.

Geschafts- oder Firmenwerte und Immaterielle Vermdgenswerte mit einer
unbegrenzten bzw. unbestimmten Nutzungsdauer werden nicht planmafig
abgeschrieben. Imabgelaufenen Geschaftsjahrwurden in Bezug auf Geschafts-
oder Firmenwerte Werthaltigkeitstests (Impairment Tests) nach der . Discounted
Cashflow Methode” durchgefihrt. Hierflir wurden die Daten der jeweiligen Drei-
jahresplanung zugrunde gelegt. Der erzielbare Betrag wurde dabei auf Basis
des Nutzungswertes ermittelt, hieraus hat sich kein Abwertungsbedarf
ergeben.

In Verbindung mit dem Geschéftsbereich Golf (CPG - Cobra PUMA Golf) besteht
die Marke Cobra als immaterieller Vermdgenswert mit einer unbegrenzten bzw.
unbestimmten Nutzungsdauer in Héhe von € 124,2 Mio. [Vorjahr: € 118,6 Mio.).
Der Buchwert der Marke Cobra ist signifikant im Vergleich zum Gesamtbuch-
wert derimmateriellen Vermogenswerte mit unbegrenzter bzw. unbestimmter
Nutzungsdauer. Dieser wurde dem Geschaftssegment Nordamerika zuge-
ordnet, wo sich das Hauptquartier von Cobra PUMA Golf befindet. Der erzielbare
Betrag der Marke Cobra (Level 3] wurde auf Basis der ,Relief from Royalty-
Methode” ermittelt. Dabei wurde ein Abzinsungssatz von 6,1% p.a. (Vorjahr:
7,3% p.a.) und eine Lizenzrate von 8% (Vorjahr: 8%) sowie eine 2%ige Wachs-
tumsrate (Vorjahr: 3%) verwendet.

Soweit Anhaltspunkte fir eine Wertminderung der eigengenutzten Marke
vorliegen sollten, wird die Marke nicht nur einzeln anhand der Lizenzpreis-
analogiemethode bewertet, sondern der erzielbare Betrag der zahlungsmittel-
generierenden Einheit bestimmt, welchen die Marke zuzurechnen ist. In 2018
lagen keine Anhaltspunkte dafir vor.

Im Geschaftsjahr wurden Entwicklungskosten im Zusammenhang mit Golf-
schlédgern der Marke Cobrain Hohe von € 1,7 Mio. [Vorjahr: € 1,8 Mio.) aktiviert.
Die Entwicklungskosten sind in der .Entwicklung des Anlagevermdgens” dem
Posten Andere immaterielle Vermdgenswerte zugeordnet. Die laufenden Ab-
schreibungen in Bezug auf die Entwicklungskosten betrugen im Geschaftsjahr
€ 1,1 Mio. (Vorjahr: € 0,6 Mio.].

Die Entwicklung derimmateriellen Vermogenswerte im Geschaftsjahristin der
.Entwicklung des Anlagevermdgens” in der Anlage 1 zum Konzernanhang dar-
gestellt. Der Posten Andere immaterielle Vermogenswerte enthalt Anzahlungen
in Hohe von € 21,3 Mio. (Vorjahr: € 8,7 Mio ).

Die laufenden Abschreibungen derimmateriellen Vermogenswerte in Hohe von
€ 17,2 Mio. (Vorjahr: € 14,3 Mio ) sind in den sonstigen operativen Aufwendungen

enthalten. Davon entfallen € 3,5 Mio. auf Vertriebsaufwendungen (Vorjahr:
€ 2,1 Mio.), € 1,2 Mio. auf Aufwendungen fir Produktmanagement / Merchan-
dising (Vorjahr: € 0,1 Mio.), € 0,0 Mio. auf Entwicklungskosten (Vorjahr:
€ 0,6 Mio.J und € 12,5 Mio. auf Verwaltungs- und allgemeinen Aufwendungen
(Vorjahr: € 11,5 Mio.). Uber die laufenden Abschreibungen hinausgehende Wert-
minderungsaufwendungen sind, wie auch im Vorjahr, nicht angefallen.

Der Geschafts- oder Firmenwert ist den identifizierbaren zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten (CGUs) des Konzerns nach Tatigkeitsland zugeordnet.
Zusammengefasst nach Regionen gliedern sich die Geschéfts- oder Firmen-
werte wie folgt:

T.24 (in € Mio.)
2018 2017
PUMA UK 1,6 1,6
Genesis 6,8 6,9
Zwischensumme Europa 8,4 8,5
PUMA Siidafrika 2,2 2,4
Zwischensumme EEMEA 2,2 2,4
PUMA Kanada 9.1 9.5
Janed 1,9 1,8
Zwischensumme Nordamerika M1 11,3
PUMA Argentinien 15,2 14,6
PUMA Chile 0,5 0,5
PUMA Mexico 10,1 9,6
Zwischensumme Lateinamerika 25,9 24,7
PUMA China 2,5 2,5
PUMA Taiwan 12,8 12,6
/wischensumme Grof3raum China 15,3 15,1
PUMA Japan 43,5 40,6
Zwischensumme Asien / Pazifik
(ohne China) 43,5 40,6
Dobotex 139,4 139,4
GESAMT 2457 241,9
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Annahmen bei der Durchfihrung der Impairment Tests in 2018:

T.25

WACC vor WACC nach
Steuersatz Steuer Steuer
(Bandbreite) (Bandbreite) (Bandbreite)
Europa 17,0%-19,0% 7.6%-7,9% 6,7%
EEMEA* 28,0% 15,3% 11,4%
Nordamerika* 26,4% 8,2% 6,5%
Lateinamerika 27,0%-30,0% 10,3%-39,5% 8,0%-52,6%
Grofiraum China 17,0%-25,0% 7,0%-9,0% 6,1%-7,2%

Asien / Pazifik (ohne
Grofraum China)* 30,0% 8,3% 6,1%
Dobotex* 25,0% 7,8% 6,3%

* Die Angaben fir EEMEA, Nordamerika, Asien / Pazifik (ohne Groraum China) und
Dobotex betreffen jeweils lediglich eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (CGU)

Die fur den Impairment Test herangezogenen Steuersatze entsprechen den
tatsachlichen Steuersatzen in den jeweiligen Landern. Die Kapitalkosten
(WACC) wurden anhand von beobachtbaren Marktdaten abgeleitet.

Daruber hinaus wird in der Regel eine Wachstumsrate von 2% (Vorjahr: 3%)
unterstellt. Nurin begrindeten Ausnahmefallen wurde eine Wachstumsrate
von unter 2% (Vorjahr: von unter 3%) angesetzt. Die Verringerung der Wachs-
tumsrate in der ewigen Rente spiegelt eine niedrigere langfristige Inflationser-
wartung wider.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit ,Dobotex” enthalt einen Geschafts- oder
Firmenwert in Hohe von € 139,4 Mio. (Vorjahr: € 139,4 Mio.), welcher signifikant
im Vergleich zum Gesamtbuchwert des Geschafts- oder Firmenwertes ist. Der
erzielbare Betrag wurde durch eine Nutzungswertberechnung unter Verwen-
dung eines Abzinsungssatzes von 7,8% p.a. [Vorjahr: 7,6% p.a.) sowie einer
Wachstumsrate von 2% (Vorjahr: 2%) bestimmt.

Sensitivitdtsanalysen in Bezug auf die durchgefiihrten Impairment Tests zum
Bilanzstichtag zeigen, dass eine Erhéhung der Diskontierungsséatze um
jeweils einen Prozentpunkt sowie zugleich eine Reduzierung der Wachs-
tumsraten um jeweils einen Prozentpunkt keine Wertminderungsindikation
ergeben. Die Sensitivitatsanalysen mit einer Erhohung des Diskontierungs-
satzes um einen Prozentpunkt und die Sensitivitatsanalysen mit einer
Reduzierung der Wachstumsrate um einen Prozentpunkt ergeben ebenfalls
keine Wertminderungsindikation.

Diefolgende Tabelle enthalt die Annahmen beider Durchfiihrung der Impairment
Tests im Vorjahr:

T.26

WACC vor WACC nach
Steuersatz Steuer Steuer
(Bandbreite) (Bandbreite) (Bandbreite)
Europa 17,0%-19,3% 8,7%-8,8% 7.6%
EEMEA* 28,0% 17,4% 13,3%
Nordamerika* 26,4% 8,6% 7,0%
Lateinamerika 25,5%-35,0% 11,0%-26,4% 8,9%-22,7%
GrofRraum China 17,0%-25,0% 9,0%-10,7% 7.9%-8,7%

Asien / Pazifik (ohne
GroBraum Chinal* 30,0% 10,3% 7,6%
Dobotex* 25,0% 9,6% 7.6%

* Die Angaben fir EEMEA, Nordamerika, Asien / Pazifik [ohne GroBraum China) und
Dobotex betreffen jeweils lediglich eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (CGU)

In der Regel wurde eine Wachstumsrate von 3% unterstellt und nurin begrin-
deten Ausnahmefallen wurde eine Wachstumsrate von unter 3% angesetzt.

11. ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Durch den Verlust des maf3geblichen Einflusses an der Wilderness Holdings
Ltd. im Mai 2018 ist die Bewertung der Beteiligung nach der Equity-Methode
beendet worden. Die Verdauf3erung der Beteiligung erfolgte anschlieBend im Juli
2018. Die Ertrage / Aufwendungen im Zusammenhang mit der Beendigung der
At-Equity-Bewertung bzw. der VerauBerung werden in den sonstigen operativen
Ertragen und Aufwendungen ausgewiesen.
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Die langfristigen Beteiligungen betreffen den 5,0%-igen Anteil an der Borussia
Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien (BVB) mit Sitz in
Dortmund / Deutschland.

Die folgende Ubersicht zeigt aggregierte Eckdaten zu dem at-equity bilanzierten
assoziierten Unternehmen. Die Werte beziehen sich nicht auf die auf den
PUMA-Konzern entfallenden Anteile, sondern auf das gesamte Unternehmen.
Aufgrund der Beendigung der Equity-Methode werden fiir 2018 keine Daten

L
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mehr dargestellt.

Die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte enthalten mit € 22,5 Mio. (Vorjahr:
€ 19,2 Mio.J im Wesentlichen Mietkautionen. Die sonstigen langfristigen nicht
finanziellen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Abgrenzungsposten

T.27 (in € Mio.) im Zusammenhang mit Promotions- und Werbevertragen.
2018 2017 Im Geschaftsjahr 2018 gab es keine Anhaltspunkte auf Wertminderungen der
Gewinn aus fortzufiihrenden sonstigen langfristigen Vermdgenswerte.
Geschaftsbereichen n/a 8,3
Sonstiges Ergebnis n/a -0,1
Gesamtergebnis n/a 8,2

Erhaltene Dividenden belaufen sich auf € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 0,8 Mio ).

Abschlussstichtag der Wilderness Holdings Ltd. ist der 28. Februar 2018.

12. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen finanziellen und nicht finanziellen Vermdgenswerte

setzen sich wie folgt zusammen:

T.28 (in € Mio.)

2018 2017
Langfristige Beteiligungen 36,6 28,0
Fair Value derivativer Finanzinstrumente 3,1 1,6
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 25,6 22,1
Summe sonstige langfristige finanzielle
Vermdgenswerte 65,4 51,7
Sonstige langfristige nicht finanzielle
Vermogenswerte 9.4 19,8
Sonstige langfristige Vermdgenswerte,
gesamt 74,7 71,5
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13. VERBINDLICHKEITEN

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

T.29 (in € Mio.)

2018

2017

Restlaufzeit von

Restlaufzeit von

bis zu 1 biszu 1

Gesamt Jahr Gesamt Jahr
Finanzverbindlichkeiten 190,9 20,5 56,8 29,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 705,3 705,3 646,1 6461
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 3,3 4,8
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 41,8 41,8 35,6 35,6
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 6,5 6,5 71 71
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 94,9 94,9 96,1 96,1
Verbindlichkeiten aus Rickgabeverpflichtungen* 154,9 154,9
Verbindlichkeiten aus der Marktbewertung von Devisentermingeschaften 22,8 20,7 75,2 72,3
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 8,3 0.8 0,4 0,3
Ubrige Verbindlichkeiten 45,5 42,2 32,0 29,0
GESAMT 1.274,2 1.087,6 954,3 915,5

* Neue Position (s. Kapitel 1 Erstanwendung IFRS 15)

PUMA verfugt Uber bestatigte Kreditlinien von insgesamt € 691,9 Mio. (Vorjahr:
€ 497,1 Mio.). Bei den Finanzverbindlichkeiten wurden € 1,5 Mio. (Vorjahr:
€ 0,0 Mio.J aus nur bis auf Weiteres zugesagten Kreditlinien beansprucht. Die
nicht ausgenutzten bestatigten Kreditlinien zum 31. Dezember 2018 betrugen

€ 501,0 Mio. gegeniber € 440,2 Mio. im Vorjahr.

Der Effektivzinssatz der Finanzverbindlichkeiten lag in einer Bandbreite von

0,1% bis 8,4% (Vorjahr: 1,0% bis 14,7%).

Die Verbindlichkeiten aus Riickgabeverpflichtungen resultieren aus Vertragen
mit Kunden und beinhalten neben Verpflichtungen aus Rickgaberechten von

Kunden auch Verpflichtungen im Zusammenhang mit Kundenboni.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die Cashflows der originaren finanziellen
Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit positivem und

negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich:

T.30 CASHFLOW AUS ORIGINAREN UND DERIVATIVEN FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN (in € Mio.]

CASHFLOW CASHFLOW CASHFLOW
2019 2020 2021 FF.
Buchwert

2018 Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Originare finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 190,9 0,8 20,5 0,7 71 1,4 163,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 705,3 705,3
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 8,3 0,8 0,8 6,6
Kaufpreisverbindlichkeiten 3,3 3,3
Sonstige Verbindlichkeiten 36,4 36,4 0,0
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten und Vermogenswerte
Cash-Inflow aus
Devisentermingeschaften 2.461,2 366,5
Cash-0Outflow aus
Devisentermingeschaften 2.402,0 363,0

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind jederzeit riickzahlbar.
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Im Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:

T.31 CASHFLOW AUS ORIGINAREN UND DERIVATIVEN FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN (in € Mio.)

CASHFLOW CASHFLOW CASHFLOW
2018 2019 2020 FF.
Buchwert

2017 Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 56,8 1,3 29,0 0,3 101 0,1 17,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 646,1 6461
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0,4 0,3 0,1 0,1
Kaufpreisverbindlichkeiten 4,8 4,8
Sonstige Verbindlichkeiten 22,4 22,3 0,0
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten und Vermogenswerte
Cash-Inflow aus
Devisentermingeschaften 2.152,9 383,0
Cash-0Outflow aus
Devisentermingeschaften 21970 380,6

1yordagaber

J9)ssejabuswiwesny

fueyueudazuoy

usuoljRW.IOU|

w
o~

L

bunaynjury

¥211g4aqnsuswyaulaiun

SSNIYISqeulazuoy|

aydnziesnz



PUMA Geschéaftsbericht 2018

14. ZUSATZLICHE ANGABEN ZU DEN

FINANZINSTRUMENTEN
T.32 (in € Mio.)
Bewertungs-

kategorien Buchwert Fair value Buchwert Fair value
AKTIVA nach IFRS 9* 2018 2018 2017 2017
Flussige Mittel TAC 463,7 4637 415,0 415,0
Forderungen aus L+L AC 553,7 553,7 503,7 5083,7
megeﬁnwngermégensweMe AC 38,6 38,6 43,2 43,2
Derivate mit Hedgebeziehung (Fair Value) (kfr. + lfr.) n.a. 75,7 75,7 25,0 25,0
Derivate ohne Hedgebeziehung (Fair Value) JEVPL 0,0 0,0 0,1 0,1
Ubrigeﬁn. lfr. Vermogenswerte AC 25,6 25,6 22,1 221
Langfristige Beteiligungen 3 FVOCI 36,6 36,6 28,0 28,0
PASSIVA
Finanzverbindlichkeiten (kfr. + lfr.) 2AC 190,9 190,9 56,8 56,8
Verbindlichkeiten aus L+L AC 705,3 705,3 6461 646,1
Kaufpreisverbindlichkeiten AC 3,3 3,3 4.8 4,8
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 8,3 8,3 0,4 0,4
Ubﬂgeﬁn.VerMndUchkehen AC 36,4 36,4 22,4 22,4
Derivate mit Hedgebeziehung (Fair Value) (kfr. + lfr.) n.a. 22,5 22,5 75,2 75,2
Derivate ohne Hedgebeziehung (Fair Value) JFVPL 0,3 0,3 0,0 0,0
Total Finanzielle Vermdgenswerte zu amortised cost 1.081,6 1.081,6 984,0 984,0
Total finanzielle Verbindlichkeiten zu amortised cost 935,9 935,9 730,1 730,1
Total Finanzanlagen zu FVOCI 36,6 36,6 28,0 28,0

1) AC (at amortised cost) = fortgefiihrte Anschaffungskosten

2] FVPL [fair value through PL] = erfolgswirksam zum beizulegendem Zeitwert
3] FVOCI (fair value through OCI) = erfolgsneutral zum beizulegendem Zeitwert im sonstigen Ergebnis

* Die Finanzinstrumente und ihre Vorjahreswerte wurden den Bewertungskategorien nach dem neu anzuwendenden IFRS 9 zugeordnet.

Eine Uberleitung der Vorjahreswerte von den Bewertungskategorien nach IAS 39 zu IFRS 9 befindet sich in Abschnitt 1 (Grundsétzliches) des Konzernanhangs.
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Die Finanzinstrumente, die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert (,Fair
Value“) bewertet werden, wurden nach der folgenden Hierarchie ermittelt:

Level 1: Verwendung von auf aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten notierten Preisen.

Level 2: Verwendung von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level
1 berlcksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermogens-
wert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preis] oder indirekt (d.h.
in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Level 3: Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden
Faktoren fir die Bewertung des Vermogenswertes oder der Verbindlichkeit.

Der Fair Value der Finanzanlagen der Kategorie ,.Fair Value through OCI” (FVOCI)
wurde gemall Level 1 ermittelt. Die Marktwerte der derivativen Vermdégens-
werte und Verbindlichkeiten wurden gemaf} Level 2 ermittelt.

Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Forderungen besitzen kurze Restlaufzeiten.
Somit entspricht der Buchwert zum Abschlussstichtag naherungsweise dem
Fair Value. Bei Forderungen wird der Nennwert herangezogen unter Beriick-
sichtigung von Abschlagen fir Ausfallrisiken.

Der Buchwert der Ausleihungen entspricht zum Abschlussstichtag naherungs-
weise dem Fair Value.

Die Fair Values der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte entsprechen den
Buchwerten unter Berlicksichtigung marktgerechter Zinssatze. In den tbrigen
finanziellen Vermdogenswerten sind € 30,4 Mio. (Vorjahr: € 25,7 Mio.] enthalten,
die zu marktiblichen Konditionen als Miet- oder sonstige Kautionen verpfandet
wurden.

Die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten sind jederzeit kiindbar. Somit entspricht
der Buchwertzum Abschlussstichtag naherungsweise dem Fair Value. Bei den
langfristigen Bankverbindlichkeiten handelt es sich um fest verzinsliche
Darlehen. Die Buchwerte entsprechen den Rickzahlungsbetragen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben kurze Restlaufzeiten;
die bilanzierten Werte stellen daher naherungsweise den Fair Value dar.

Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den Unternehmens-
erwerben fihren gemaf den Vertragen zu Auszahlungen. Die sich hieraus
ergebenden Nominalbetrage wurden in Abhangigkeit vom voraussichtlichen
Zahlungszeitpunkt mit einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst. Der
Marktzinssatz betrifft zum Ende des Geschéftsjahres eine Gesellschaft und
liegt bei 0,7% (Vorjahr: 0,6%).

Die Fair Values der Uibrigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte
unter Berlicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter ermittelt.

Die Fair Values der Derivate mit Hedgebeziehung zum Bilanzstichtag werden
unter Berlcksichtigung aktueller Marktparameter, d.h. von am Markt beobacht-
baren Referenzkursen unter Berlcksichtigung der Terminauf- bzw. abschlage,
ermittelt. In die Bewertung flie3t das auf den Bewertungsstichtag diskontierte
Ergebnis des Vergleichs der Terminkurse am Abschlusstag mit denen am Be-
wertungstag ein. Die Fair Values werden dabei auch auf das Nichterfillungsri-
siko der Geschaftspartner hin Uberprift. Dazu ermittelt PUMA Berichtigungs-
werte, sog. Credit Value Adjustments [CVA) oder auch Debt Value Adjustments
(DVA) auf Basis eines Auf- / Abschlagsverfahrens unter Bericksichtigung
aktueller Marktinformationen. Dabei wurden keine materiellen Abweichungen
festgestellt, so dass hier keine Anpassungen in den ermittelten Fair Value
eingeflossen sind.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien:

T.33 (in € Mio.)

2018 2017
Finanzielle Vermdgenswerte zu
fortgefihrten Anschaffungskosten (AC) -1,0 -3,2
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) -22,0 -15,3
Derivate ohne Hedgebeziehung -0,4 -0,3
Finanzanlagen bewertet erfolgsneutral
zum beizulegendem Zeitwert (FVOCI) 9.1 3,8
Summe -14,3 -15,0

Zur Ermittlung des Nettoergebnisses werden die Zinsen, Wahrungseffekte,
Wertberichtigungen sowie Gewinne bzw. Verluste aus VeraufB3erungen berick-
sichtigt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen sind in den allgemeinen Verwaltungs-
aufwendungen enthalten.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

15. PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Pensionsrickstellungen resultieren aus Anspriichen der Mitarbeiter auf
Leistungen im Falle der Invaliditat, des Todes oder des Erreichens eines ge-
wissen Alters, die je nach Land auf gesetzlichen odervertraglichen Regelungen
beruhen. Die Pensionsverpflichtungen umfassen im PUMA-Konzern sowohl
leistungs- als auch beitragsorientierte Versorgungszusagen und enthalten
sowohl Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als auch Anwartschaften auf
zukinftig zu zahlende Pensionen. Die Versorgungszusagen sind sowohl
rickstellungs- als auch fondsfinanziert.

Die mit den Versorgungszusagen verbundenen Risiken betreffen im Wesentli-
chen die tblichen Risiken von leistungsorientierten Pensionsplanen in Bezug
auf mogliche Anderungen des Abzinsungssatzes und in kleinem MaBe der In-
flationsentwicklung sowie der Langlebigkeit. Um die Risiken veranderter Kapi-
talmarktbedingungen und demografischer Entwicklungen zu begrenzen,
wurden die Plane mit den hochsten Verpflichtungen in Deutschland und Grof3-
britannienvor einigen Jahren fir Neueintritte geschlossen oder versichert. Das
spezifische Risiko von auf dem Gehalt basierenden Verpflichtungen istinnerhalb
der PUMA - Gruppe gering. Durch die Einfiihrung einer jahrlichen Obergrenze
in 2016 fir das pensionsfahige Gehalt im Plan Grof3britannien ist dieses Risiko
fur die hochsten Verpflichtungen abgedeckt. Der UK Plan wird daher als nicht
auf dem Gehalt basierende Verpflichtung eingestuft.

T.34 (in € Mio.)
Andere PUMA-
Deutschland UK Gesellschaften Konzern
Barwert der Versorgungsanspriiche 31.12.2018
Auf dem Gehalt basierende Verpflichtungen
Annuitat 0,0 0,0 7.3 7.3
Einmalzahlung 0,0 0,0 8,1 8,1
Nicht auf dem Gehalt basierende Verpflichtungen
Annuitat 25,7 37,6 0,0 63,3
Einmalzahlung 71 0,0 0,0 71
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Im Vorjahr wurden folgende Werte ermittelt:

T.35 (in € Mio.)
Andere
Deutsch- Gesell- PUMA-
land UK schaften Konzern
Barwert der Ver-
sorgungsansprii-
che 31.12.2017
Auf dem Gehalt
basierende
Verpflichtungen
Annuitat 0,0 0.0 6,5 6,5
Einmalzahlung 0,0 0,0 6,2 6,2
Nicht auf dem
Gehalt basierende
Verpflichtungen
Annuitat 20,3 41,5 0,0 61,8
Einmalzahlung 6,8 0,0 0,0 6,8

Die wesentlichen Versorgungsregelungen sind im Folgenden beschrieben:

Die allgemeine Pensionsordnung der PUMA SE sieht grundsatzlich Renten-
zahlungen in Hohe von maximal € 127,82 pro Monat und Anwarter vor. Sie
wurde fir Neueintritte ab 1996 geschlossen. Dariiber hinaus bestehen beider
PUMA SE Einzelzusagen (Festbetrage in unterschiedlicher Hohe) sowie
beitragsorientierte Einzelzusagen (zum Teil aus Entgeltumwandlung). Beiden
beitragsorientierten Zusagen handelt es sich um versicherte Plane. Gesetz-
liche Mindestfinanzierungsverpflichtungen bestehen nicht. Der auf die inlan-
dischen Versorgungsanspriche entfallende Verpflichtungsumfang betragt zu
Ende 2018 € 32,7 Mio. (Vorjahr: € 27,1 Mio.) und macht somit 38,1% der
gesamten Verpflichtung aus. Der beizulegende Zeitwert fiir das den inlandi-
schen Verpflichtungen gegeniberstehende Planvermdgen betragt € 22,3 Mio.,
die entsprechende Pensionsrickstellung betragt € 10,3 Mio.

Der Defined Benefit Plan in Grofbritannien ist seit 2006 fiir Neueintritte
geschlossen. Hier handelt es sich um gehalts- und dienstzeitabhangige Zusagen
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrente. 2016 wurde eine Wachs-
tumsobergrenze von 1% p.a. auf das pensionsfahige Gehalt eingefiihrt. Eine
Teilkapitalisierung der Altersrente ist zulassig. Es bestehen gesetzliche
Mindestfinanzierungsverpflichtungen. Die Verpflichtung fir die Versorgungs-
anspriche des Defined Benefit Plans in Grof3britannien betragt zu Ende 2018
€ 37,6 Mio. (Vorjahr: € 41,5 Mio ) und stellt 43,9% der gesamten Verpflichtung
dar. Die Verpflichtung ist durch ein Vermaogen von € 30,5 Mio. gedeckt. Die Riick-
stellung betragt € 7,1 Mio.

Der Barwert der Versorgungsanspriiche hat sich wie folgt entwickelt:

T.36 (in € Mio.)

2018 2017
Barwert der
Versorgungsanspriiche 01.01. 81,3 80,3
Aufwand fur die im Berichtsjahr
erdienten Versorgungsanspriche 7,2 3.4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -01 0,0
Gewinne (-) und Verluste aus
Planabgeltung 0,0 0,0
Zinsaufwand auf die
Versorgungsanspriiche 1,8 1,7
Arbeitnehmerbeitrage 0,2 0,2
Ausgezahlte Leistungen -1,7 -2.3
Effekte aus Ubertragungen -0,1 0,2
Versicherungsmathematische
Gewinne (-) und Verluste -2.4 -0,2
Wahrungskurseffekte -0,4 -2,0
Barwert der
Versorgungsanspriiche 31.12. 85,8 81,3
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Das Planvermagen hat sich wie folgt entwickelt:

T.37 (in € Mio.)

2018 2017
Planvermogen 01.01. 51,6 48,8
Zinsertrag auf das Planvermogen 1,2 11
Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste (-] -1.8 1.1
Arbeitgeberbeitrage 6,8 3.1
Arbeitnehmerbeitrage 0,2 0,2
Ausgezahlte Leistungen -0,9 -1,4
Effekte aus Ubertragungen 0,0 0,0
Wahrungskurseffekte -0,2 -1.4
Planvermogen 31.12. 56,9 51,6
Die Pensionsriickstellung flr den Konzern leitet sich wie folgt ab:
T.38 (in € Mio.)

2018 2017
Barwert der Versorgungsanspriche aus
Leistungsplanen 85,8 81,3
Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens -56,9 -51,6
Finanzierungsstatus 28,9 29,7
Aufgrund der Obergrenze fiir
Vermogenswerte nicht erfasste Betrage 0,0 0,0
Pensionsriickstellung 31.12. 28,9 29,7

In 2018 betrugen die ausgezahlten Leistungen € 1,7 Mio. (Vorjahr: € 2,3 Mio ).
Fir das Jahr 2019 werden Zahlungen in Hohe von € 2,2 Mio. erwartet. Davon
werden voraussichtlich € 1,1 Mio. vom Arbeitgeber direkt erbracht. Die Beitrage
in das externe Planvermdgen betrugen im Jahr 2018 € 6,8 Mio. (Vorjahr:
€ 3,1 Mio.). Fir das Jahr 2019 werden Beitrége in Hohe von € 2,0 Mio. erwartet.

Die Pensionsriickstellung hat sich wie folgt entwickelt:

T.39 (in € Mio.)

2018 2017
Pensionsriickstellung 01.01. 29,7 31,6
Pensionsaufwand 77 4,0
Im Sonstigen Ergebnis erfasste
versicherungsmathematische
Gewinne (-) und Verluste -0,6 -1,3
Arbeitgeberbeitrage -6,8 -3.1
Direkte Rentenzahlungen des Arbeitgebers -0,8 -0,9
Transferwerte -0,1 0,2
Wahrungsdifferenzen -0,2 -0,7
Pensionsriickstellung 31.12. 28,9 29,7
Davon Aktivum 0,0 0,0
Davon Passivum 28,9 29,7
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Der Aufwand im Geschaftsjahr 2018 gliedert sich wie folgt:

T.40 (in € Mio.)
2018 2017
Aufwand fir die im Berichtsjahr erdienten
Versorgungsanspriiche 7,2 3.4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0,1 0,0
Ertrag (-) und Aufwand aus
Planabgeltungen 0,0 0,0
Zinsaufwand auf die Versorgungs-
anspriiche 1.8 1,7
Zinsertrag auf das Planvermogen -1,2 -1
Administrationskosten 0,0 0,0
Aufwand fiir Leistungsplane 7,7 4,0
davon Personalaufwand 71 3.4
davon Finanzaufwand 0,6 0,6

Zusatzlich zu den leistungsorientierten Pensionsplanen zahlt PUMA auch in
beitragsorientiere Plane ein. Die geleisteten Zahlungen flir das Geschaftsjahr
2018 beliefen sich auf € 12,5 Mio. (Vorjahr: € 11,7 Mio.).

Im Sonstigen Ergebnis erfasste versicherungsmathematische Gewinne und

Verluste:
T.41 (in € Mio.)
2018 2017

Neubewertung von
Leistungsverpflichtungen -2,4 0,0

Versicherungsmathematische

Gewinne (-) und Verluste aus

Veranderungen bei den

demographischen Annahmen 0,8 -0,6

Versicherungsmathematische

Gewinne (-) und Verluste

aus Veranderungen bei den

finanziellen Annahmen -2.5 -0,1

Versicherungsmathematische

Gewinne (-) und Verluste

aufgrund von erfahrungsbedingten

Anpassungen -0,7 0,5
Neubewertung des Planvermogens 1,8 -1,1
Aufgrund der Obergrenze fir
Vermogenswerte nicht erfasste Betrage 0,0 0,0
Anpassung der Administrationskosten 0,0 0,0
Insgesamt direkt im Sonstigen Ergebnis
erfasster Betrag fiir Neubewertungen -0,6 -1,3
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Anlageklassen des Planvermaogens:

Eigene Finanzinstrumente oder von Konzerngesellschaften genutzte Immobi-
lien sind im Planvermdgen unverandert nicht enthalten.

Das Planvermaogen dient ausschlieflich der Erfiillung der definierten Leistungs-
verpflichtungen. In einigen Landern bestehen fur die Art und Hohe der zu
wahlenden Finanzmittel gesetzliche Vorgaben, in anderen Landern (zum
Beispiel Deutschland] erfolgt dies auf freiwilliger Basis. In GroBbritannien wird
die Vermogensverwaltung von einem Treuhanderausschuss verantwortet, der
sich aus Reprasentanten von Gesellschaft und Mitarbeitern zusammensetzt.
Die Anlagestrategie zielt auf langfristige Gewinne mit geringer Volatilitat ab. Sie
wurde in 2017 und 2018 Uberarbeitet und das Risikoprofil wurde reduziert.

Beider Ermittlung von Pensionsverpflichtungen und Pensionsaufwand wurden
folgende Annahmen verwendet:

T.42 (in € Mio.)

2018 2017
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 1,4 0,3
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,0
Schuldverschreibungen 0,0 1,3
Investmentfonds 17,3 18,5
Derivate 56 7.1
Immobilien 3,1 3,5
Versicherungen 24,6 16,4
Sonstige 4,9 4,5
Planvermogen gesamt 56,9 51,6
Davon Anlageklassen mit einem notierten Marktpreis:
T.43 (in € Mio.)

2018 2017
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 1,4 0,3
Eigenkapitalinstrumente 0,0 0,0
Schuldverschreibungen 0,0 1.3
Investmentfonds 17.3 18.3
Derivate 56 7.1
Immobilien 3,1 3,2
Versicherungen 0,0 0,0
Sonstige 4.9 4,5
Planvermégen mit einem notierten
Marktpreis 32,3 34,7

T.44

2018 2017
Diskontierungssatz 2,41% 2,30%
Zukiinftige Rentensteigerungen 2,31% 2,42%
Zukinftige Gehaltssteigerungen 1,70% 1,55%

Beiden angegebenen Werten handelt es sich um gewichtete Durchschnitts-
werte. Fir den Euroraum wurde einheitlich ein Rechnungszins von 1,75%

(Vorjahr: 1,75%) angesetzt.

In der folgenden Ubersicht wird aufgezeigt, wie der Barwert der Versorgungs-
anspriche aus Leistungsplanen beeinflusst worden ware bei Veranderung der

mafigeblichen versicherungsmathematischen Annahme.

T.45 (in € Mio.)
2018 2017

Auswirkung auf den Barwert der
Versorgungsanspriche, falls

der Abzinsungssatz

50 Basispunkte hoher ware -6,7 -7.4

der Abzinsungssatz

50 Basispunkte niedriger ware 4.9 6,0
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Gehalts- und Rententrends haben aufgrund der Struktur der Leistungs-
pléane lediglich eine unwesentliche Auswirkung auf den Barwert der Ver-
sorgungsanspriiche.

Der gewichtete Durchschnitt der Duration der Pensionsverpflichtungen betragt
17 Jahre.

16. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

T.46 (in € Mio.)
c
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Ruckstellungen fir:
Gewahrleistungen* 2,3 0,0 1.0 -1,2 -02 1,9
Einkaufsrisiken 7,2 0.1 96 =71 -0, 9,8
Andere* 61,2 -0,3 239 -168 -13,7 | 54,3
GESAMT 70,6 -0,2 34,4 -251 -13,9 | 65,9

* Angepasste Eréffnungswerte bezogen auf Riickgaberechte von Kunden
(s. Kapitel 1 Erstanwendung IFRS 15)

Fur die Gewahrleistungsriickstellung wird ein Erfahrungswertvom Umsatz der
letzten sechs Monate herangezogen. Es wird erwartet, dass der wesentliche
Teil dieser Ausgaben innerhalb der ersten sechs Monate des nachsten
Geschaftsjahres fallig wird. Die Einkaufsrisiken bestehen im Wesentlichen fir
Materialrisiken sowie fir Formen, die zur Herstellung von Schuhen erforderlich
sind.

Die Rickstellungen fir Gewahrleistung und Einkaufsrisiken beinhaltet keine
(Vorjahr: € 0,0 Mio.) langfristigen Riickstellungen.

Die anderen Riickstellungen setzen sich aus Risiken im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten in Héhe von € 25,9 Mio. (Vorjahr: € 30,0 Mio.) und Rickstel-
lungen fir Rickbauverpflichtungen sowie sonstigen Risiken in Hohe von
€ 28,4 Mio. [Vorjahr: € 31,2 Mio.] zusammen. In den anderen Rickstellungen
sind in Hohe von € 26,3 Mio. (Vorjahr: € 34,6 Mio.) langfristige Riickstellungen
enthalten.

Die kurzfristigen Ruckstellungen werden voraussichtlich im folgenden Jahr zur
Auszahlung fiihren, die langfristigen Rickstellungen friihestens nach Beendi-
gung des Folgejahres.

17. VERBINDLICHKEITEN AUS

UNTERNEHMENSERWERBEN
Die Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben
fihren gemaf den Vertragen zu Auszahlungen. Die sich hieraus ergebenden
Nominalbetrdge wurden in Abhangigkeit vom voraussichtlichen Zahlungszeit-
punkt mit einem angemessenen Marktzinssatz abgezinst.

Die bestehende Kaufpreisverbindlichkeit betrifft den Unternehmenserwerb der
Genesis Group International Ltd. und setzt sich wie folgt zusammen:

T.47 (in € Mio.)

2018 2017
Innerhalb eines Jahres fallig 0,0 0,0
Falligkeit iber einem Jahr 3,3 4.8
GESAMT 3,3 4,8

18. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital entspricht dem gezeichneten Kapital der PUMA SE.
Zum Bilanzstichtag betrug das gezeichnete Kapital € 38,6 Mio. und ist eingeteilt
in 15.082.464 auf den Inhaber lautende Stiickaktien; auf jede Stiickaktie entfallt
ein rechnerischer Anteil von € 2,56 am gezeichneten Kapital (Grundkapital).
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Entwicklung der im Umlauf befindlichen Aktien:

T.48

2018 2017
Im Umlauf befindliche
Aktien zum 01.01. Stiick 14.946.356 14.939.913
Ausgabe eigener Aktien Stick 5.114 6.443
Im Umlauf befindliche
Aktien zum 31.12. Stiick 14.951.470 14.946.356

Kapitalriicklage
Die Kapitalricklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien sowie
Betrage aus der Gewahrung, Umwandlung und dem Verfall von Aktienoptionen.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Die Gewinnricklagen und der Bilanzgewinn enthalten das Netto-Ergebnis des
Geschaftsjahres sowie die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse derin den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet
wurden.

Riicklage aus dem Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung

Der Eigenkapitalposten fir Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von
Differenzen aus der Umrechnung der Abschliisse von nicht in Euro bilanzie-
renden Tochtergesellschaften im Vergleich zum Zeitpunkt der Erstkonsolidie-
rung der Tochtergesellschaften.

Cashflow Hedges

Der Posten ,Cashflow Hedges" beinhaltet die Marktwertbewertung der deriva-
tiven Finanzinstrumente. Der Posten in Hohe von € 34,1 Mio. (Vorjahr:
€ -44,8 Mio ) ist mit latenten Steuern in Héhe von € -1,4 Mio. (Vorjahr: € 3,7 Mio.)
verrechnet.

Eigene Aktien / Treasury Stock

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2015 wurde die Gesellschaft
ermachtigt, bis zum 5. Mai 2020 eigene Aktien bis zu 10% des Grundkapitals zu
erwerben. Im Falle des Erwerbs Uber die Borse darf der Erwerbspreis je Aktie
den durchschnittlichen Schlusskurs fir die Aktien der Gesellschaft mit gleicher
Ausstattung im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb um nicht
mehr als 10% Uber- oder unterschreiten.

Die Gesellschaft hat von der Erméachtigung zum Kauf eigener Aktien im
Berichtszeitraum keinen Gebrauch gemacht.

Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaftinsgesamt 130.994 Stick PUMA-Aktien
im eigenen Bestand, was einem Anteil von 0,86% des gezeichneten Kapitals
entspricht.

Genehmigtes Kapital
Zum 31. Dezember 2018 sieht die Satzung der Gesellschaft ein genehmigtes
Kapital iber insgesamt € 15.000.000 vor:

Der Vorstand ist gemaB § 4.2. der Satzung erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 11. April 2022 durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiick-
aktien gegen Bar- und/ oder Sacheinlagen um bis zu € 15.000.000 zu erhthen
(Genehmigtes Kapital 2017). Bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen konnen
die neuen Aktien auch vollstandig oder teilweise von einem oder mehreren
durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten [mittelbares
Bezugsrecht). Den Aktionéren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu. Der
Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in denin
§ 4.2.der Satzung genannten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre ganz oder
teilweise auszuschlieflen.

Vom bestehenden genehmigten Kapital hat der Vorstand der PUMA SE im
aktuellen Berichtszeitraum keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 12. April 2018 wurde der Vorstand
bis zum 11. April 2023 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, einmalig
oder mehrmals, insgesamt oder in Teilen sowie gleichzeitig in verschiedenen
Tranchen auf den Inhaber und / oder Namen lautende Options- und / oder
Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschrei-
bungen oder eine Kombination dieser Instrumente mit oder ohne Laufzeitbe-
grenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu € 1.000.000.000,00 zu begeben
(Bedingtes Kapital 2018).

In diesem Zusammenhang wurde das Grundkapital um bis zu € 7.722.219,52
durch Ausgabe von bis zu 3.016.492 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien bedingt erhcht. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durch-
geflhrt, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch gemacht bzw. eine
Wandlungs- oder Optionspflicht erfiillt wird oder wie Andienungen erfolgen und
soweit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Von der Ermachtigung ist bisher kein Gebrauch gemacht worden.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Dividende
Die ausschittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der
PUMA SE, der gemaf dem deutschen Handelsrecht ermittelt wird.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus
dem Bilanzgewinn der PUMA SE fiir das Geschéftsjahr 2018 eine Dividende in
Hohe von € 3,50 je im Umlauf befindlicher Aktie oder insgesamt € 52,3 Mio.
(bezogen auf die am 31. Dezember 2018 im Umlauf befindlichen Aktien) an die
Aktionare auszuschitten.

Vorgeschlagene Verwendung des Bilanzgewinns der PUMA SE:

T.49

2018 2017
Bilanzgewinn der PUMA SE zum 31.12.
(in € Mio.) 144.,5 268,0
Ausschittungsfahiger Bilanzgewinn (in € Mio.] 144,5 268,0
Dividende je Aktie (in €) 3,50 12,50
Anzahlder im Umlauf befindlichen
Aktien (in Stick)* 14.951.470 14.946.356
Dividende gesamt (in € Mio.)* 52,3 186,8
Vortrag auf neue Rechnung (in € Mio.)* 92,2 81,2

*Vorjahreswerte angepasst auf den Stand der Hauptversammlung

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter

Deram Bilanzstichtag verbleibende Anteil nicht beherrschender Gesellschafter
betrifft die PUMA Accessories North America, LLC mit € 1,3 Mio. (Vorjahr:
€ 4,9 Mio.), die Janed, LLC mit € 14,6 Mio. (Vorjahr: € 21,3 Mio.], die PUMA Kids
Apparel North America, LLC mit € 0,0 Mio. (Vorjahr: € 1,3 Mio.], die Janed
Canada, LLC, mit € 3,0 Mio. (Vorjahr: € 2,4 Mio.), PUMA North America
Accessories Canada, LLC mit € 0,1 Mio. (Vorjahr: € 0,5 Mio.) und die PUMA Kids
Apparel Canada, LLC, mit € -0,2 Mio. (Vorjahr: € 0,8 Mio.] siehe auch
Abschnitt 30.

Kapitalmanagement

Die Zielsetzung des Konzerns liegt in der Beibehaltung einer starken Eigen-
kapitalbasis, um das Vertrauen der Investoren und des Marktes zu erhalten und
um die zukiinftige Geschaftsentwicklung zu starken.

Das Kapitalmanagement bezieht sich auf das Konzern-Eigenkapital von PUMA.
Dies ist in der Konzernbilanz sowie der Uberleitungsrechnung zu den
Verdnderungen im Eigenkapital” dargestellt.

19. MANAGEMENT-INCENTIVE-PROGRAMME

Um das Management mit einer langfristigen Anreizwirkung an das Unter-
nehmen zu binden, werden bei PUMA virtuellen Aktien mit Barausgleich und
andere globale Long-Term-Incentive-Programme eingesetzt.

Die laufenden Programme werden nachfolgend erlautert:

Erlduterung ,virtuelle Aktien” sog. ,,Monetary Units"

Im Geschaftsjahr 2013 wurde begonnen ,Monetary Units” im Rahmen eines
Management-Incentive-Programms auf jahrlicher Basis zu gewahren. .Mone-
tary Units” basieren in diesem Zusammenhang auf der PUMA- und Kering-
Aktienentwicklung. Jede dieser .Monetary Units" berechtigtam Ende der Lauf-
zeitzu einer Barauszahlung. Diese ist einerseits abhangig von dem festgestellten
Jahresendkurs der PUMA-Aktie (Komponente 1], welcher zu 70% gewichtet
wird und andererseits von dem festgestellten Jahresendkurs der Kering-Aktie
(Komponente 2], der mit 30% in die Gewichtung einflief3t. Die Komponente 1
vergleicht den Erfolg mit den durchschnittlichen virtuellen Wertsteigerungs-
rechten der letzten 30 Tage des Vorjahres. Die Komponente 2 dagegen misst
den Erfolg in einem Vergleich der Entwicklung der Kering-Aktie zu der durch-
schnittlichen Entwicklung eines Referenzportfolios des Luxus und Sportsektors
des gleichen Zeitraums. Diese ,Monetary Units” unterliegen einer Sperrfrist
von drei Jahren. Danach besteht ein Auslibungszeitraum von zwei Jahren
(jeweils der Zeitraum April und Oktober), der von den Teilnehmern frei zur
Auslbung genutzt werden kann. Grundbedingung fir die Ausiibung nach der
Sperrfristist, dass ein aktives Beschaftigungsverhaltnis bis Ende der Sperrfrist
mit PUMA besteht.

Die Komponente 2 wurde im Jahr 2018 aufgrund des Kering-Spin-0ff's in die
Komponente 1 tUberfihrt. Dies betrifft die Programme mit den Ausgabezeit-
punkten 2016 und 2017, da diese sich noch in der Sperrfrist befinden. Die
Umwandlung erfolgte zum 1.1.2018 mit einem Komponente 2 Wertvon 581 EUR /
Monetary Unit und einem Komponente 1 Wertvon 371 EUR / Monetary Unit. Es
wurden die Monetary Units der Komponente 2 mit dem Wert 581 EUR / Monetary
Unitin EUR bewertet und anschlieend durch den Wert der Komponente 1 zum
gleichen Zeitpunkt (371 EUR / Monetary Unit) in umgewandelte Monetary Units
Komponente 1 Ubertragen. Nach dieser Umwandlung unterliegen die umge-
wandelten Programme und nachfolgenden Programme nur noch den Bestim-
mungen der Komponente 1.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Im Geschaftsjahr 2018 wurde auf Basis der arbeitsvertraglichen Zusagen
gegenlber den geschéaftsfiihrenden Direktoren hierfir ein Aufwand von

€ 5,8 Mio. gebildet.

T.50 VIRTUELLE AKTIEN (MONETARY UNITS)

Ausgabedatum 1.1.2013 1.1.2014 1.1.2015 1.1.2016 1.1.2017 1.1.2018

Laufzeit 5 5 5 5 5 5 Jahre
Sperrfrist 3 3 3 3 3 3 Jahre
Basiskurs Komponente 1 224,00 232,00 174,00 200,00 240,00 371,00 EUR / Aktie
Basiskurs Komponente 2 152,00 144,00 167,00 166,00 249,00 N/A EUR / Aktie
Referenzwert Komponente 1 zum Geschaftsjahresende N/A N/A N/A 444,00 296,00 148,00 EUR / Aktie
Referenzwert Komponente 2 zum Geschiftsjahresende N/A N/A N/A N/A N/A N/A  EUR/Aktie
Referenzwert Komponente 2 zum Umwandlungszeitpunkt N/A N/A N/A 581,00 581,00 N/A  EUR/Aktie
Referenzwert Komponente 1 zum Umwandlungszeitpunkt N/A N/A N/A 371,00 371,00 N/A EUR/ Aktie
Teilnehmer im Jahr der Ausgabe 4 3 3 3 3 3 Personen
Teilnehmer zum Geschéftsjahresende 2 3 3 3 3 3 Personen
Anzahl ,Monetary Units” Komponente 1 zum 01.01.2018 0 5.250 7.965 6.300 6.519 11.744 Stick
Anzahl ,Monetary Units” Komponente 1 ausgeiibt im GJ 0 -5.250 -7.965 0 0 0 Stick
Endbestand ,Monetary Units” Komponente 1 zum 31.12.2018 0 0 0 6.300 6.519 11.744 Stiick
Anzahl ,Monetary Units” Komponente 2 zum 01.01.2018 577 3.208 3.692 3.393 2.693 N/A Stiick
Umwandung der ,Monetary Units” Komponente 2 in

Komponente 1in 2018 N/A N/A N/A 5.093 4.217 N/A Stiick
Anzahl umgewandelte ,Monetary Units” Komponente 1

ausgeiibt im GJ N/A N/A N/A 0 0 N/A Stuck
Endbestand umgewandelte ,Monetary Units” Komponente 1

zum 31.12.2018 N/A N/A N/A 5.093 4.217 N/A Stiick
Anzahl ,Monetary Units” Komponente 2 ausgeiibt im GJ -577 -3.208 -3.692 N/A N/A N/A Stick
Endbestand ,Monetary Units” Komponente 2 zum 31.12.2018 0 0 0 N/A N/A N/A Stick
Total ,Monetary Units” 0 0 0 11.393 10.736 11.744 Stiick
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Diese Verpflichtung aus aktienbasierten Vergiitungstransaktionen mit Baraus-
gleich wird als Personalriickstellungen angesetzt und an jedem Abschluss-
stichtag zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Die Aufwendungen werden
ebenfalls Uber den Erdienungszeitraum erfasst. Auf Basis des Marktkurses
zum Bilanzstichtag betragt die Ruckstellung fir dieses Programm am
Geschéftsjahresende € 10,0 Mio. (Vorjahr: € 12,2 Mio ).

Erlduterung Programm ,Game Changer 2018

Dariber hinaus wurde 2015 ein weiteres globales Long Term Incentive
Programm namens ,Game Changer 2018" aufgesetzt. Die Teilnehmer an diesem
Programm bestehen im Wesentlichen aus Top-Flhrungskraften, die an die
geschaftsfihrenden Direktoren berichten, sowie vereinzelten Schlisselfunk-
tionen in der PUMA Gruppe. Das Ziel dieses Programmes ist, diese Mitarbei-
tergruppe langfristigan das Unternehmen zu binden und an dem mittelfristigen
Erfolg des Unternehmens teilhaben zu lassen.

Die Laufzeitdes Programmes betragt 3 Jahre und orientiert sich an den mittel-
fristigen Zielen der PUMA Gruppe in Bezug auf EBIT (70%), Cashflow [15%) und
Gross Profit Margin (15%). Dazu wird jedes Jahr bei Erfiillung der jeweiligen
wahrungskursbereinigten Ziele eine entsprechende Riickstellung gebildet. Das
somit angesparte Guthaben wurde dem Teilnehmerkreis im Marz 2018 ausge-
zahlt. An die Auszahlung war die Bedingung geknipft, dass der individuelle
Teilnehmer zum 31.12.2017 in einem ungekindigten Beschaftigungsverhaltnis
mit einem Unternehmen der PUMA Gruppe stand. Im Berichtsjahr sind daher
fur dieses Programm keine weiteren Aufwendungen mehr angefallen.

Erlduterung Programm ,Game Changer 2019“

Im Jahr 2016 wurde das globale Programm ,Game Changer 2019" aufgelegt,
welches den gleichen Parametern unterliegt wie das Programm ,Game Changer
2018" (Beschaftigungsverhaltnis bis 31.12.2018 und Auszahlung Marz 2019). Im
Berichtsjahrwurden fiir dieses Programm zusatzlich € 0,8 Mio. zurlickgestellt.

Erlduterung Programm ,Game Changer 2020“

Im Jahr 2017 wurde das globale Programm ,Game Changer 2019" aufgelegt,
welches den gleichen Parametern unterliegt wie das Programm ,Game Changer
2018" (Beschaftigungsverhaltnis bis 31.12.2019 und Auszahlung M&rz 2020). Im
Berichtsjahrwurden fir dieses Programm zusatzlich € 1,2 Mio. zurlickgestellt.

Erlduterung Programm ,Momentum 2020

Dartber hinaus wurde 2017 ein globales Programm mit Namen ,Momentum”
aufgelegt, welches den gleichen Parametern (Beschaftigungsverhaltnis bis
31.12.2019 und Auszahlung Mé&rz 2020) wie die Game Changer Programme
unterliegt. Der Unterschied zu den Game Changer Programmen besteht in dem
unterschiedlichen Teilnehmerkreis. Wahrend der Teilnehmerkreis der Game
Changer Programme aus Top-Fihrungskraften besteht, sind im Programm
.Momentum” Mitarbeiter, die nicht diesem Kreis zuzuordnen sind, enthalten. Im
Berichtsjahr wurden fir dieses Programm zusatzlich € 0,8 Mio. zurtickgestellt.

Erlduterung Programm ,,Game Changer 2.0 - 2021"

In 2018 wurde das Long Term Incentive Programm ,Game Changer 2.0" einge-
fihrt. Die Teilnehmer an diesem Programm bestehen im Wesentlichen aus
Top-Fihrungskraften, die an den Vorstand berichten, sowie vereinzelten
Schlisselfunktionen in der PUMA Gruppe. Das Ziel dieses Programmes ist,
diese Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden und an dem mittel-
fristigen Erfolg des Unternehmens teilhaben zu lassen.

Das LTIP .Game Changer 2.0" besteht aus zwei Planteilen, einem Performance
Cash Plan und einem Performance Share Plan, deren Anteil jeweils 50%
betragt. Der Performance Cash Plan honoriert die wirtschaftliche Leistung von
PUMA, der Performance Share Plan hingegen die Performance am Kapital-
markt.

Die Performance-Periode des Performance Cash Plans betragt drei Jahre und
orientiert sich an den mittelfristigen Zielen der PUMA Gruppe in Bezug auf EBIT
(70%), Cashflow [15%]) und Nettoumsatz (15%). Die Auszahlung erfolgtin bar und
ist auf maximal 200% des gewéhrten anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap).

Der Performance Share Plan verwendet virtuelle Aktien zur Anreizsteuerung.
Die Laufzeit betragt bis zu flinf Jahre, aufgeteilt in eine dreijghrige Performance-
Periode und eine darauffolgende, zweijahrige Ausiibungsperiode, in der die
virtuellen Aktien in bar zur Auszahlung kommen. Der Aktienkurs zum
Auslbungszeitpunkt bestimmt den Wert einer virtuellen Aktie. Die Auszahlung
ist auf maximal 200% des gew&hrten anteiligen Zielbetrags begrenzt (Cap).

Andas Programm st die Bedingung gekniipft, dass derindividuelle Teilnehmer
zum 31.12.2020 in einem ungekindigten Beschaftigungsverhaltnis mit einem
Unternehmen der PUMA Gruppe steht.
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Im Berichtsjahr wurden fir dieses Programm insgesamt € 1,3 Mio. zuriickge- 20. UMSATZERLOSE
stellt. Die Umsatzerlose des Konzerns untergliedern sich nach Produktsegmenten

L

T.51 GAME CHANGER 2.0 (PERFORMANCE SHARE PLAN)

und Distributionskanalen wie folgt:

T.52 AUFGLIEDERUNG NACH DISTRIBUTIONSKANALEN (in € Mio.]

Programmzusatz 2021

Ausgabedatum 01.01.2018 2018 2017

Laufzeit 5 Jahre GroBhandelsgeschéaft (Wholesale) 3.520,8 3.175

Sperrfrist 3 Jahre Eigene Einzelhandelsaktivitaten (Retail) 1.127,5 961

Basiskurs bei Programmstart 371,00 EUR/ Aktie GESAMT 4.648,3 41359

Referenzwert zum Geschéftsjahresende 444,00 EUR / Aktie

Teilnehmer im Jahr der Ausgabe 48 Personen

Teilnehmer zum Geschaftsjahresende 48 Personen T.53 AUFGLIEDERUNG NACH PRODUKTSEGMENTEN (in € Mio.)

Anzahl ,virtuelle Aktien” zum 01.01.2018 4.666 Stiick 2018 2017

Anzahl ,virtuelle Aktien” ausgeibt im GJ 0 Stick Schuhe 21847 19745

Spdbestend virtuelle Aktien” zum L s . Textilien 1.687,5 1.441.4
Accessoires 7761 7199
GESAMT 4.648,3 4.135,9

21. SONSTIGE OPERATIVE ERTRAGE UND

AUFWENDUNGEN
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Die sonstigen operativen Ertrage und Aufwendungen enthalten entsprechend
den Funktionen neben den Personal-, Werbe- und Vertriebsaufwendungen auch
Miet- und Leasingaufwendungen, Reisekosten sowie Rechts- und Beratungs-
aufwendungen und andere allgemeine Aufwendungen. Betriebstypische
Ertrage, die im Zusammenhang mit den operativen Aufwendungen stehen,
wurden dabei verrechnet. In den Miet- und Leasingaufwendungen fir die
eigenen Einzelhandelsgeschéafte sind umsatzabhangige Mietbestandteile
enthalten.
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Nach Funktionsbereichen gliedern sich die sonstigen operativen Ertrage und

Aufwendungen wie folgt:

T.54 (in € Mio.)

2018 2017
Vertriebsaufwendungen 1.523,6 1.320,4
Produktmanagement / Merchandising 43,8 451
Forschung und Entwicklung 54,0 53,4
Verwaltungs- und allgemeine
Aufwendungen 3281 307,0
Sonstige operative Aufwendungen 1.949,5 1.725,9
Sonstige operative Ertrage 21,1 0,3
Gesamt 1.928,4 1.725,6
Davon planmaBige Abschreibungen 81,5 70,3
Davon Wertminderungsaufwendungen 0,6 0,0

Insgesamt sind in den sonstigen operativen Aufwendungen Personalkosten

enthalten, die sich wie folgt zusammensetzten:

T.55 (in € Mio.)

2018 2017
Lohne und Gehalter 4370 428,3
Soziale Abgaben 56,8 57,3
Aufwendungen aus aktienbasierter
Verglitung mit Barausgleich 5,8 8.4
Aufwendungen fir Altersversorgung und
andere Personalaufwendungen 541 551
GESAMT 553,8 549,1

Zusatzlich sind in den Umsatzkosten Personalaufwendungen in Hohe von

€ 8,2 Mio. (Vorjahr: € 12,8 Mio.) enthalten.

Innerhalb der Vertriebsaufwendungen stellen die Marketing- / Retailauf-
wendungen den wesentlichen Teil der operativen Aufwendungen dar. Enthalten
sind neben Werbe- und Promotionsaufwendungen auch Aufwendungen im
Zusammenhang mit den eigenen Einzelhandelsaktivitaten. Die Ubrigen
Vertriebsaufwendungen beinhalten Aufwendungen fir Logistik und sonstige
variable Vertriebsaufwendungen.

Im Konzernabschluss der PUMA SE sind fiir den Abschlussprifer des Konzern-
abschlusses Honorare in Hohe von € 0,9 Mio. (Vorjahr: € 0,9 Mio ) als betrieb-
licher Aufwand erfasst. Die Honorare gliedern sich auf in Kosten fiir Abschluss-
prufungsleistungen in Héhe von € 0,8 Mio. (Vorjahr: € 0,7 Mio.], andere
Bestatigungsleistungenin Hohe von € 0,1 Mio. (Vorjahr € 0,2 Mio.) insbesondere
fur EMIR-Prifungen und die priiferische Durchsicht des zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichtes sowie auf Steuerberatungsleistungen kleiner
€ 0,0 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.).

Die sonstigen operativen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen in Héhe € 12,1 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) sowie
tbrige Ertrage in Hohe von € 9,0 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio ).

Im Jahresdurchschnitt waren folgende Mitarbeiter beschaftigt:

T.56 MITARBEITER

2018 2017
Marketing / Retail / Vertrieb 8.851 7.986
Forschung & Entwicklung /
Produktmanagement 909 891
Verwaltungs- und allgemeine Bereiche 2.432 2.5
Gesamt im Jahresdurchschnitt 12.192 11.389

Zum Jahresende waren insgesamt 12.894 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

(Vorjahr: 11.787) beschaftigt.
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22. FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

T.57 (in € Mio.)

2018 2017
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -1,5 1,6
Zinsertrage 4,0 41
Sonstige 7.6 6,3
Finanzertrage 1,6 10,3
Zinsaufwand -151 -14,3
Aufzinsung der Kaufpreisverbindlichkeiten
aus Unternehmenserwerben 0,0 0,0
Bewertung von Pensionsplanen -0,6 -0,6
Aufwand aus Wahrungsumrechnungs-
differenzen, netto 14,4 -6,9
Sonstige -3,9 -3,6
Finanzaufwendungen -34,1 -25,3
Finanzergebnis -24,0 -13,4

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ergibt sich aus dem laufenden
Ergebnis der Beteiligung an der Wilderness Holdings Ltd. bis zur Beendigung
der at-Equity Bewertung (siehe auch Abschnitt 11).

Die Finanzertrage beinhalten Zinsertrage tber € 4,0 Mio. (Vorjahr: € 4,1 Mio )
und Zinskomponenten [SWAP Points] Gber € 7,3 Mio. [Vorjahr: € 6,0 Mio.) aus
Finanzinstrumenten im Zusammenhang mit Wahrungsderivaten, sowie
Dividendenertrage tber € 0,3 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.) aus der Beteiligung an
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (BVB].

Die Finanzaufwendungen beinhalten Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlich-
keiten Uber € 15,1 Mio. [Vorjahr: € 14,3 Mio.] sowie Zinskomponenten (SWAP
Points) Uber € 3,9 Mio. (Vorjahr: € 3,6 Mio.) aus Finanzinstrumenten im Zusam-
menhang mit Wahrungsderivaten.

Dariber hinaus sind Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen
tber € 14,4 Mio. (Vorjahr: € 6,9 Mio.) enthalten, welche dem Finanzierungsbe-
reich zuzuordnen sind.

23. ERTRAGSTEUERN

T.58 (in € Mio.)
2018 2017
Laufende Ertragsteuern
Deutschland 16,8 9,3
Andere Lander 69,7 61,5
Summe laufende Ertragsteuern 86,5 70,7
Latente Steuern -2,9 -7,5
GESAMT 83,6 63,3

Grundsatzlich unterliegen die PUMA SE und ihre deutschen Tochtergesell-
schaften der Korperschaftsteuer zuzliglich Solidaritatszuschlag und der
Gewerbesteuer. Daraus ergibt sich im Geschaftsjahr ein gewichteter Misch-
steuersatz von unverandert 27,22%.
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Uberleitung vom theoretischen Steueraufwand auf den effektiven Steuerauf-

wand:
T.59 (in € Mio.)

2018 2017
Ergebnis vor Ertragsteuern 313,4 231,2
Theoretischer Steueraufwand

Steuersatz der SE =27,22%

(Vorjahr: 27,22%) 85,3 62,9
Besteuerungsunterschied Ausland =71 =71
Andere Steuereffekte:

Ertragsteuern fur Vorjahre 0,5 4.1

Verluste und temporare

Differenzen, fir die keine Steuer-

anspriche bilanziert wurden 16,5 4.0

Steuersatzanderungen 0,6 8,7
Steuerlich nicht abzugsféhige
Aufwendungen bzw. nicht steuerpflichtige
Ertrage und sonstige Effekte -12,3 -9.3
Effektiver Steueraufwand 83,6 63,3
Effektiver Steuersatz 26,7% 27,4%

Der Steuereffekt resultierend aus Posten, die direkt dem Eigenkapital belastet
oder zugeschrieben werden, ist der Gesamtergebnisrechnung zu entnehmen.

Die sonstigen Effekte beinhalten mit € 7,5 Mio. (Vorjahr: € 9,7 Mio.] Quellen-

steueraufwendungen.

24. GEWINN JE AKTIE

Der Gewinn je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt, indem der
auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallende Konzernjahresiiber-
schuss (Konzernergebnis) durch die durchschnittliche Zahl der im Umlauf
befindlichen Aktien dividiert wird.

Die Berechnungist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

T.60

2018 2017
Konzernergebnis € Mio. 1874 135,8
Durchschnittliche Zahl der im Umlauf
befindlichen Aktien in Stiick 14.947.323 14.943.161
Verwasserte Zahl der Aktien in Stick 14.947.323 14.943.161
Gewinn je Aktie € 12,54 9,09
Gewinn je Aktie, verwassert € 12,54 9,09

25. MANAGEMENT DES WAHRUNGSRISIKOS

Im Geschaftsjahr 2018 hat PUMA zur Sicherung des in Euro umgerechneten
zahlbaren Betrags fir in US-Dollar denominierte Einkdufe Devisenderivate
.Termin-Kauf USD" als Cashflow-Hedges designiert.

Die Nominalbetrage der offenen Kurssicherungsgeschafte, die sich im Wesent-
lichen auf Cashflow-Hedges beziehen, betreffen Devisentermingeschéfte tiber
insgesamt € 2.401,8 Mio. Vorjahr: € 2.287,4 Mio ). Fir diese zugrundeliegenden
Grundgeschéfte werden die Zahlungsstrome in 2019 und 2020 erwartet. Im
Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Abschnitt 13.
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Die Marktwerte der offenen Kurssicherungsgeschafte setzen sich am Bilanz-
stichtag wie folgt zusammen:

T.61 (in € Mio.)

2018 2017
Devisentermingeschafte, aktiv
(siehe Abschnitt 6 und 12) 75,7 25,1
Devisentermingeschafte, passiv
(siehe Abschnitt 13 und 14) -22.8 -75,2
Netto 52,9 -50,1

Die Entwicklung der effektiven Cashflow-Hedges wird in der Eigenkapitalver-
anderungsrechnung sowie der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die
Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf
Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden
bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den
Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei
wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das
Gesamtjahrist.

Wahrungsrisiken im Sinne von I[FRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente,
welche in einer von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung
denominiertund monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der
Umrechnungvon Einzelabschlissen in die Konzernwahrung bleiben unberick-
sichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktio-
nalen Wahrungen, in denen PUMA Finanzinstrumente einsetzt.

Den Wahrungssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Wesentliche origindre monetére Finanzinstrumente (Flissige Mittel, Forde-
rungen, verzinsliche Schulden, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-
verhaltnissen, unverzinsliche Verbindlichkeiten) sind entweder unmittelbar in
funktionaler Wahrung denominiert oder werden durch den Einsatzvon Devisen-
termingeschaften in die funktionale Wahrung transferiert.

Die Devisentermingeschafte zur Absicherung wechselkursbedingter Zahlungs-
schwankungen sind in eine wirksame Cashflow-Hedgebeziehung nach IAS 39
eingebunden. Kursanderungen der diesen Geschaften zugrundeliegenden
Wahrungen haben Auswirkungen auf die Sicherungsricklage im Eigenkapital
und auf den Fair Value dieser Sicherungsgeschafte.

Wenn der USD gegeniber allen anderen Wahrungen zum 31. Dezember 2018 um
10% aufgewertet (abgewertet] gewesen ware, waren die Sicherungsricklage im
Eigenkapital und der Fair Value der Sicherungsgeschafte um € 126,2 Mio. hcher
(niedriger) (31. Dezember 2017: € 120,4 Mio. hoher [niedriger]) ausgefallen.

Eine weitere Erlauterung zu Wahrungsrisiken und den tbrigen Risiko- und
Chancenkategorien erfolgt im zusammengefassten Lagebericht in dem Kapitel
Risiko- und Chancenmanagement sowie in den Abschnitten 2 und 13 im
Konzernanhang.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

26. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaf unsererinternen Berichtsstruktur
nach geografischen Regionen. Die geografische Region bildet das Geschafts-
segment. Die Umsatzerlose und das operative Ergebnis (EBIT) sowie die Gbrigen
Segmentinformationen werden nach dem Sitz der jeweiligen Konzerngesell-
schaft den entsprechenden geographischen Regionen zugewiesen.

Dieinterne Managementberichterstattung enthalt folgende Berichtssegmente:
Europa, EEMEA (Osteuropa, Naher Osten und Afrika), Nordamerika, Lateiname-
rika, GroBraum China, Ubriges Asien / Pazifik (ohne Groraum China) und
Dobotex. Diese werden entsprechend der Kriterien des IFRS 8 als berichts-
pflichtige Geschaftssegmente ausgewiesen.

Die Uberleitungsrechnung enthalt die Angabe zu den Vermdgenswerten,
Schulden, Aufwendungen und Ertragen in Zusammenhang mit zentralisierten
Funktionen, welche die Definition von IFRS 8 bezlglich Geschaftssegmenten
nicht erfillen. Die zentralen Aufwendungen und Ertrage beinhalten insbeson-
dere die weltweite Beschaffung, das zentrale Treasury, das zentrale Marketing
und andere globale Funktionen der Unternehmenszentrale.

Der Hauptentscheidungstrager des Unternehmens ist definiertals der gesamte
Vorstand der PUMA SE.

Zwischen den Geschaftssegmenten fallen, mit Ausnahme von Warenverkaufen
der Dobotex in Héhe von € 26,9 Mio. (Vorjahr: € 22,4 Mio ], keine wesentlichen
internen Umsatze an, daher werden sie in der Darstellung nicht bericksichtigt.

Das operative Ergebnis (EBIT) der Geschéaftssegmente ist definiert als Roher-
trag abziglich der zurechenbaren sonstigen operativen Aufwendungen zuzig-
lich der Lizenz- und Provisionsertrage und der sonstigen operativen Ertrage,
jedoch ohne Beriicksichtigung der Kosten der Zentralbereiche und der zentralen
Aufwendungen fir Marketing.

Die externen Umsatzerlose, das operative Ergebnis (EBIT), die Vorrate und die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Geschaftssegmente werden
regelmafig an den Hauptentscheidungstrager berichtet. Investitionen,
Abschreibungen und langfristige Vermdgenswerte werden auf Ebene der
Geschaftssegmente nicht an den Hauptentscheidungstrager berichtet. Die
Zuordnung der Immateriellen Vermdgenswerte auf die Geschaftssegmente
erfolgt wie unter Abschnitt 10 dargestellt. Die Segmentschulden, das Finanz-
ergebnis und die Ertragsteuern werden den Geschaftssegmenten nicht zuge-
ordnet und deshalb auf Ebene der Geschaftssegmente nicht an den
Hauptentscheidungstrager gemeldet.

Die langfristigen Vermdgenswerte, Investitionen und Abschreibungen umfassen
die Zugange bzw. die Abschreibungen des abgelaufenen Geschéftsjahres in
Sachanlagen und Immateriellen Vermdgenswerten. Darlber hinaus wurden
Gesamtwertminderungsaufwendungen in Héhe von € 0,6 Mio. (Vorjahr:
€ 0,0 Mio.) beriicksichtigt. Diese betreffen das Segment Europa mit € 0,6 Mio.
(Vorjahr: € 0,0 Mio ).

Da PUMA nurineinem Geschaftsfeld, der Sportartikelindustrie, tatig ist, erfolgt
zusatzlich die Aufgliederung nach Produkten gemaf der internen Berichts-
struktur nach den Produktsegmenten Schuhe, Textilien und Accessoires.

Weitere Anderungen in der Segmentberichterstattung im Berichtsjahr ergaben
sich dahingehend, dass das bisherige Geschaftssegment CPG (Cobra PUMA
Golf], welches bisher dem Zentralbereich zugeordnet war, im Berichtsjahr nicht
mehr besteht. Die Geschaftsaktivitdten CPG werden nunmehr den einzelnen
Regionen zugeordnet. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

T.62 REGIONEN (in € Mio.)

EXTERNE UMSATZERLOSE EBIT INVESTITIONEN

1-12 /2018 1-12/ 2017 1-12/2018 1-12/2017 1-12/2018 1-12 /2017
Europa 1.171,2 1.080,0 1641 172,5 15,0 20,8
EEMEA 523,2 4817 81,5 69,3 12,2 15,0
Nordamerika 1.163,1 1.052,7 180,0 143,2 13,9 8,0
Lateinamerika 431,7 4259 61,1 45,4 1M1 8,2
Grofiraum China 534,0 3673 153,4 95,5 21,7 18,5
Asien / Pazifik (ohne GroBraum China) 553,0 480,3 83,0 72,3 9,2 8,9
Dobotex 272,0 248,1 91,4 80,5 3.4 0,3
GESCHAFTSSEGMENTE INSGESAMT 4.648,3 4.135,9 814,9 678,7 86,5 79,7

FORDERUNGEN AUS
) LIEFERUNGEN UND
ABSCHREIBUNGEN VORRATE LEISTUNGEN (3.)

1-12/2018 1-12/ 2017 1-12 /2018 1-12/2017 1-12/2018 1-12 /2017
Europa 7,6 7.4 262,5 250,4 131,3 108,7
EEMEA 7,7 7,0 130,7 102,8 67,9 78,4
Nordamerika 11,6 12,0 258,9 1991 109,0 83,5
Lateinamerika 6,9 6,4 93,5 86,2 96,2 102,0
Grofiraum China 15,4 9.7 87.0 63,0 36,0 25,5
Asien / Pazifik (ohne GroB3raum China) 7.3 7,4 98,4 79,7 71,0 62,2
Dobotex 2,8 2,8 48,3 42,1 378 32,1
GESCHAFTSSEGMENTE INSGESAMT 59,4 52,8 979,3 823,3 549,2 492,5
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Fortsetzung T.62 REGIONEN (in € Mio.)

LANGFRISTIGE

VERMOGENSWERTE

1-12/ 2018 1-12/2017

Europa 447 411

EEMEA 29,5 27,8

Nordamerika 187,9 179,3

Lateinamerika 47,4 46,9

GrofRraum China 32,1 25,9

Asien / Pazifik (ohne GroB3raum China) 73,0 68,0

Dobotex 143,9 1411

GESCHAFTSSEGMENTE INSGESAMT 558,5 530,1
T.63 PRODUKT (in € Mio.)

EXTERNE"
UMSATZERLOSE ROHERTRAGSMARGE

1-12/2018 | 1-12/2017 | 1-12/2018 | 1-12/ 2017

Schuhe 2.184,7 1.974,5 45,8% 45,5%

Textilien 1.687,5 1.441,4 50,9% 49,0%

Accessoires 7761 7199 50,3% 48,5%

GESAMT 4.648,3 4.135,9 48,4% 47,3%
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

T.64 UBERLEITUNGSRECHNUNGEN (in € Mio.)

EBIT INVESTITIONEN ABSCHREIBUNGEN
1-12/2018 1-12 /2017 1-12 /2018 1-12 /2017 1-12/ 2018 1-12/2017
Geschaftssegmente
Geschéaftssegmente insgesamt 814,9 678,7 insgesamt 86,5 79,7 59,4 52,8
Zentralbereiche -199.4 -205,8 Zentralbereiche 51,8 43,3 22,8 17,6
Zentrale Aufwendungen Marketing -278,2 -228,3 Konsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsolidierung 0,0 0,0 GESAMT 138,2 122,9 82,1 70,3
EBIT 337,4 244,6
Finanzergebnis -24,0 -13,4
EBT 313,4 231,2
FORDERUNGEN AUS
B LIEFERUNGEN UND LANGFRISTIGE
VORRATE LEISTUNGEN (3.) VERMOGENSWERTE
1-12/ 2018 1-12/ 2017 1-12/2018 1-12/2017 1-12/ 2018 1-12 /2017
Geschaftssegmente insgesamt 979,3 823,3 549,2 492,5 558,5 530,1
Den Geschaftssegmenten nicht zugeordnet -64,2 -44.8 4,5 11,3 173,6 142.,8
GESAMT 915,1 778,5 553,7 503,7 7321 673,0

27. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist gemaB IAS 7 erstellt und nach den Zahlungs-
stromen aus der Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit geglie-
dert. Der Mittelabfluss / -zufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit ist nach
der indirekten Methode ermittelt. Innerhalb der Zahlungsstréme aus der
laufenden Geschaftstatigkeit wird der Brutto Cashflow, abgeleitet aus dem
Ergebnisvor Ertragsteuern und bereinigt um zahlungsunwirksame Aufwands-
und Ertragsposten, definiert. Als Free Cashflow wird der Mittelabfluss / -zufluss
aus der laufenden Geschaftstatigkeit, vermindert um Investitionen in Sachan-
lagen und immaterielle Anlagen, bezeichnet.

Die Zinszahlungen wurden im Berichtsjahr aufgrund ihres Finanzierungs-
charakters und um relevantere Informationen zu vermitteln aus dem Mittel-
zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in den Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit umgegliedert. Die Vorjahresbetrage wurden entspre-
chend angepasst.

Derin der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in
der Bilanz unter dem Posten , Flissige Mittel” ausgewiesenen Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, d.h. Kassenbestand, Schecks sowie kurz-
fristige Guthaben bei Kreditinstituten.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

Die folgende Tabelle stellt die zahlungswirksamen und zahlungsunwirksamen
Veranderungen finanzieller Schulden nach IAS 7.44 A dar:

T.65 UBERLEITUNG DER FINANZVERBINDLICHKEITEN AUF DEN MITTELABFLUSS / -ZUFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2018

Zahlungs-
Zahlungsunwirksame wirksame
Veranderungen | Veranderungen
Stand Stand
01.01.2018 Wé&hrungs- 31.12.2018
Anhang (inMio €)  verdnderungen Sonstige (in Mio €)
Finanzverbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 13 0,4 0,2 9.4 -1,8 8,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 29,0 8.1 0,0 -16,6 20,5
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13 279 -2,6 0,0 145,2 170,4
GESAMT 57,3 5,7 9,4 126,9 199.2
T.66 UBERLEITUNG DER FINANZVERBINDLICHKEITEN AUF DEN MITTELABFLUSS / -ZUFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2017
Zahlungs-
Zahlungsunwirksame wirksame
Veranderungen | Veranderungen
Stand Stand
01.01.2017 Wé&hrungs- 31.12.2017
Anhang (inMio €)  verdnderungen Sonstige (in Mio €]
Finanzverbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 13 0,7 0,0 0,0 -0,2 0,4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13 44,3 -3,2 0,0 -12.1 29,0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 13 14,8 -2,3 0,0 15,4 279
GESAMT 59,7 -5,6 0,0 3,1 57,3

Die Leasingverbindlichkeiten mit € 8,3 Mio. gliedern sich in Kurzfristige Lea-
singverbindlichkeiten (€ 0,8 Mio.}, enthalten in Sonstigen kurzfristigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten, und Langfristige Leasingverbindlichkeiten (€ 7,5 Mio.},
die Bestandteil der Sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sind.
Die Langfristigen Finanzverbindlichkeiten mit € 170,4 Mio. sind Teil der Sons-
tigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten.
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28. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Haftungsverhaltnisse
Es lagen wie im Vorjahr keine berichtspflichtigen Haftungsverhaltnisse vor.

Eventualverbindlichkeiten
Eslagenwie im Vorjahr keine berichtspflichtigen Eventualverbindlichkeiten vor.

29. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Verpflichtungen aus Operating-Lease

Der Konzern mietet, pachtet und least Biiros, Lagerraume, Einrichtungen, Fuhr-
park sowie Verkaufsraume fiir das eigene Einzelhandelsgeschaft. Mietvertrage
fur das Einzelhandelsgeschaft werden mit einer Laufzeit zwischen finf und
finfzehn Jahren abgeschlossen. Die Ubrigen Miet- und Pachtvertrage haben in
der Regel Restlaufzeiten zwischen ein und finf Jahren. Einige Vertrage
beinhalten Verlangerungsoptionen sowie Preisanpassungsklauseln.

Die Gesamtaufwendungen aus diesen Vertragen beliefen sich in 2018 auf
€ 174,1 Mio. (Vorjahr: € 163,2 Mio.], davon waren € 27,7 Mio. (Vorjahr: € 19,9 Mio.)
umsatzabhangig.

Zum Bilanzstichtag ergeben sich folgende Verpflichtungen aus zukiinftigen
Mindestmietzahlungen fiir Operate-Leasing-Vertrage:

T.67 (in € Mio.)
2018 2017
Aus Miet- und Leasingvertragen:
2019 (2018) 142.8 1281
2020-2023 (2019-2022) 3557 286,6
ab 2024 (ab 2023) 376,7 86,8
GESAMT 875,2 501,4

Der Anstieg stehtim Zusammenhang mit dem Ausbau des Retail-Geschéfts und
der Distributions-Zentren.

Weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gesellschaft hat weiterhin sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusam-
menhang mit Lizenz-, Promotions- und Werbevertragen, aus denen sich zum
Bilanzstichtag folgende finanzielle Verpflichtungen ergeben:

T.68 (in € Mio.)
2018 2017
Aus Lizenz-, Promotions- und
Werbevertragen:
2019 (2018) 2274 181.8
2020-2023 (2019-2022) 867,8 542,6
ab 2024 (ab 2023) 5,0 367,6
GESAMT 1.100,2 1.092,0

Die Promotions- und Werbevertrage sehen branchentblich bei Erreichen vor-
definierter Ziele (z.B. Medaillen, Meisterschaften) zusatzliche Zahlungen vor.
Diese sind zwar vertraglich vereinbart, lassen sich aber naturgeman zeitlich
und betragsmafig nicht exakt vorhersehen.

Darlber hinaus bestehen weitere sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe
von € 238,8 Mio., welche mit € 143,3 Mio. die Jahre ab 2020 betreffen. Diese
beinhalten neben Dienstleistungsvertragen in Héhe von € 124,3 Mio. auch
sonstige Verpflichtungen in Hohe von € 114,5 Mio.
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30. ANGABEN ZU NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN

Die zusammengefassten Finanzinformationen Gber Tochterunternehmen des
Konzerns, bei denen nicht beherrschende Anteile bestehen, sind nachstehend
aufgefihrt. Diese Finanzinformationen betreffen die Gesellschaften mit nicht
beherrschenden Anteilen insgesamt, an denen jeweils der identische nicht
beherrschende Gesellschafter beteiligtist. Die Finanzinformationen der Janed
LLC inklusive deren Tochtergesellschaft Janed Canada LLC sind zusatzlich als
davon-Vermerk angegeben. Die Angaben stellen jeweils die Betrage vor
Intercompany-Eliminierungen dar.

T.69 ANGABEN ZU NICHT BEHERRSCHENDEN ANTEILEN (in € Mio.)

31.12.2018

31.12.2017

insgesamt davon Janed

insgesamt  davon Janed

Kurzfristige Vermogenswerte 41,6 24,1 50,4 33,9
Langfristige Vermogenswerte 3,8 3,8 3,6 3,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 21,7 6,5 18,3 10,3
Langfristige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Eigenkapital 23,7 21,3 35,7 27,2
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 18,9 17,6 31,2 23,7
1-12 /2018 1-12/ 2017
Umsatzerlose 265,8 146,6 215,6 17,2
JahresUberschuss 42,8 33,9 32,5 251
Ergebnisanteil der nicht beherrschenden Gesellschafter 42,4 33,5 32,2 24,8
Sonstiges Ergebnis der nicht beherrschenden Gesellschafter 1.1 0,9 -2,9 -2,3
Gesamtergebnis der nicht beherrschenden Gesellschafter 43,4 34,4 29,2 22,5
Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Gesellschafter 55,7 40,5 13,4 11,5
Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit 48,3 36,4 19,6 14,3
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0
Mittelzu- / abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -56,1 -40,8 -13,7 -11,8
Veranderung der flissigen Mittel -7,6 A 5,2 2,0
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31. VORSTAND (GESCHAFTSFUHRENDE
DIREKTOREN BIS 9.7.2018) UND AUFSICHTSRAT
(VERWALTUNGSRAT BIS 9.7.2018)

Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Nach dem Gesetz tiber die Offenlegung der Vorstandsvergitungen vom 3. August
2005 kann die Veroffentlichung der individuellen Beziige von Vorstanden bzw.
geschaftsfiihrenden Direktoren nach §§ 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8; 314
Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB fur 5 Jahre unterbleiben, wenn die
Hauptversammlung dies mit einer 75%igen Mehrheit beschlief3t.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 12. April 2018 wurde die Gesell-
schaftermdchtigt, firdasam 1. Januar 2018 beginnende Geschaftsjahrund fir
alle nachfolgenden Geschaftsjahre, die spatestens am 31. Dezember 2022
enden, auf die Angaben nach § 285 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs.
1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB zu verzichten.

DerVorstand und der Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass dem berechtigten
Informationsinteresse der Aktionare durch Angabe der Gesamtvergitung der
Vorstande hinreichend Rechnung getragen wird. Der Aufsichtsrat wird entspre-
chend seinen gesetzlichen Pflichten die Angemessenheit der individuellen
Vergitung sicherstellen.

Vorstand (Geschéftsfiihrende Direktoren bis 9.7.2018)

Die Vergltungen fir die Vorstandsmitglieder (bis 9.7.2018 geschéftsfihrenden
Direktoren der monistischen PUMA SE), die vom Aufsichtsrat (bis zum 9.7.2018
Verwaltungsrat der monistischen PUMA SE) festgesetzt werden, setzen sich
aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Komponenten zusammen. Die
erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziigen, wahrend die
erfolgsbezogenen Komponenten in Tantiemen und Komponenten mit langfris-
tiger Anreizwirkung unterteilt sind. Kriterien fir die Bemessung der Gesamt-
vergitung bilden neben den Aufgaben und Leistungen des einzelnen Vorstands-
mitglieds die wirtschaftliche Lage, die langfristige strategische Planung und
die damit verbundenen Ziele, die Langfristigkeit der erzielten Ergebnisse und
die langfristigen Erfolgsaussichten des Unternehmens.

Das Fixum als erfolgsunabhangige Grundvergltung wird monatlich als Gehalt
ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbezlige wie z.B.
Dienstwagennutzung, Altersvorsorgebeitrage und Sozialversicherungs-
beitrage. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in gleicher Weise zu
und sind in der erfolgsunabhangigen Vergitung enthalten. Im Geschaftsjahr
betrugen die fixen Vergutungen fir die drei Vorstandsmitglieder € 2,3 Mio. (Vor-
jahr: € 2,1 Mio.). An Sachbeziigen wurden € 0,1 Mio. Vorjahr: € 0,1 Mio.) gewéhrt.

Die Tantieme als Teil der erfolgsabhangigen Verglitung orientiert sich im
Wesentlichen am operativen Ergebnis (EBIT) und dem Freien Cashflow des
PUMA-Konzerns und wird entsprechend einer Zielerreichung gestaffelt.

Darlber hinaus sind individuelle qualitative Ziele vereinbart. Dabei ist auch eine
Obergrenze vereinbart. Im Geschaftsjahr betrugen die variablen Tantieme-
Vergitungen € 2,7 Mio. [Vorjahr: € 3,9 Mio.].

Fir die im Geschéftsjahr 2018 bestehenden Vergltungsprogramme (Virtuelle
Aktien / Monetary Units) mit langfristiger Anreizwirkung (aus den Jahren 2016
bis 2018) fur den Vorstand wurden entsprechend der Vesting Perioden anteilige
Rickstellungen in Héhe von € 5,8 Mio. (Vorjahr: € 8,4 Mio.) gebildet. Das
erfolgsabhangige Programm orientiert sich an der mittelfristigen Wertentwick-
lung der PUMA SE-Aktie. Die Anteile aus den Programmen 2016 und 2017, die
sich an der mittelfristigen Entwicklung der Aktie der Kering SA orientierten,
wurden zum Stichtag 31.12.2017 bewertet und in virtuelle Aktien / Monetary Units
der PUMA SE gewandelt. Weitere Informationen zu dem Programm sind dem
Konzernanhang unter Ziffer 19 zu entnehmen.

Fir das Geschaftsjahr 2019 soll ein neues zeitgemafes Vergltungsprogramm
mit langfristiger Anreizwirkung fur die Vorstandsmitglieder eingefihrt werden,
das seitens des Aufsichtsrates Anfang 2019 beschlossen werden soll.

Fur die Vorstandsmitglieder bestehen Pensionszusagen im Rahmen von Ent-
geltumwandlungen, welche aus den oben genannten erfolgsabhangigen und /
oder erfolgsunabhangigen Verglitungen abgefiihrt werden, fir die die Gesell-
schaft eine Rickdeckungsversicherung abgeschlossen hat. Als erdienter
Anspruch gilt jeweils der Teil des Versorgungskapitals, der durch die Beitrags-
leistung in die Rickdeckungsversicherung bereits finanziert ist. Im Geschafts-
jahr erfolgte fir die Vorstandsmitglieder eine Zufiihrung durch PUMA von
€ 0,5 Mio. (Vorjahr: € 0,4 Mio.]. Der Barwert der Leistungszusage zum
31. Dezember 2018 an aktive Vorstandsmitglieder in Héhe von € 10,1 Mio.
(Vorjahr: € 4,5 Mio.) wurde bilanziell mit dem gleich hohen und verpfandeten
Aktivwert der Rickdeckungsversicherung verrechnet.

Esbestanden leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen gegentiber ehema-
ligen Vorstandsmitgliedern und deren Witwen in Héhe von € 3,2 Mio. (Vorjahr:
€ 3,3 Mio.), sowie beitragsorientierte Pensionsverpflichtungen im Zusammen-
hang mit Entgeltumwandlungen von friheren Vorstandsmitgliedern und
Geschéftsfihrenden Direktoren in Héhe von € 10,6 Mio. (Vorjahr: € 10,3 Mio.).
Beide Positionen sind entsprechend innerhalb der Pensionsrickstellungen pas-
siviert, soweit nicht mit den gleich hohen Aktivwerten verrechnet. Ruhegehalter
gegeniiber ehemaligen Vorstandsmitgliedern und deren Witwen sind in Héhe
von € 0,2 Mio. [Vorjahr: € 0,2 Mio.) angefallen.

Aufsichtsrat [Verwaltungsrat bis 9.7.2018)

Der Aufsichtsrat bis 9.7.2018 der Verwaltungsrat der monistischen PUMA SE)
besteht gemaf Satzung aus mindestens drei Mitgliedern, derzeit gehoren ihm
sechs Mitglieder an. Die Vergiitung fir den Aufsichtsrat setzt sich aus einer fixen
und einer erfolgsorientierten Vergitung zusammen. Die Gesamtbeziige fiir die
fixe Vergilitung betrugen insgesamt € 0,2 Mio. (Vorjahr: € 0,3 Mio.).
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Entsprechend § 15 der Satzung erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine feste
jahrliche Vergiitung in Hohe von EUR 25.000,00, die nach Ablauf der Hauptver-
sammlung fir das betreffende Geschaftsjahr fallig wird.

Die feste Vergltung erhoht sich um einen zusatzlichen Jahresfestbetrag von
EUR 25.000,00 fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats, EUR 12.500,00 fir den
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, EUR 10.000,00 fir den jewei-
ligen Vorsitzenden eines Ausschusses und EUR 5.000,00 fiir jedes Mitglied eines
Ausschusses. Mafigebliche Ausschiisse sind der Personalausschuss, der Prii-
fungsausschuss und der Nachhaltigkeitsausschuss.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt zusatzlich zu den festen Vergilitungen
jahrliche erfolgsabhangige Vergitung, die EUR 20,00 je EUR 0,01 des im
Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisses je Aktie entspricht, das einen
Mindestbetrag von EUR 16,00 je Aktie Gbersteigt. Die erfolgsabhangige Ver-
gltung betragt maximal EUR 10.000,00 pro Jahr. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt EUR 40,00 je EUR 0,01 des Ergebnisses je Aktie und maximal
EUR 20.000,00 pro Jahr und der stellvertretende Vorsitzende EUR 30,00 je
EUR 0,01 des Ergebnisses je Aktie und maximal EUR 15.000,00 pro Jahr.

Ein Aufsichtsratsmitglied, das nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres
tatigist, erhalt eine zeitanteilige Verglitung berechnet nach der auf volle Monate
bestimmten Tatigkeitsdauer.

32. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nach IAS 24 missen Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen, die den PUMA-Konzern beherrschen oder von ihm beherrscht
werden, angegeben werden, sofern sie nicht bereits als konsolidiertes Unter-
nehmenim Konzernabschluss der PUMA SE einbezogen werden. Beherrschung
ist definiert als die Moglichkeit, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unter-
nehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen.

Kering S.A., Paris, halt zum Bilanzstichtag nach eigenen Angaben in ihrer
Pressemitteilung vom 16. Mai 2018 15,7% des Grundkapitals der PUMA SE. Die
Kering S.A. wird von der Artémis S.A., Paris, kontrolliert. Zusammen halten
Artémis S.A., Paris (eine 100%ige Tochtergesellschaft der Financiére Pinault
S.C.A.) und die Kering S.A. laut Stimmrechtsmitteilung vom 24. Mai 2018
44,22% des Grundkapitals. Als nahestehende Unternehmen werden somit unter
anderem alle Unternehmen, die direkt oder indirekt durch Artémis S.A.
beherrscht und nicht in den Konzernabschluss der PUMA SE einbezogen
werden, bericksichtigt.

Darlber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschéafte mit
assoziierten Unternehmen sowie Geschafte mit sonstigen nahestehenden
Unternehmen und Personen. Diese umfassen insbesondere nicht beherr-
schende Gesellschafter.

Beiden Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen handelt
es sich im Wesentlichen um Verkaufe von Waren sowie Dienstleistungs-
beziehungen. Diese haben zu marktiblichen Bedingungen, wie sie auch mit
fremden Dritten blich sind, stattgefunden.
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Der Umfang der Geschaftsbeziehungenistin der nachfolgenden Ubersicht dar-

gestellt:
T.70 (in € Mio.)
ERBRACHTE EMPFANGENE
LIEFERUNGEN UND LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN LEISTUNGEN
2018 2017 2018 2017
In Artémis-Gruppe ein-
bezogenene Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0
Im Kering-Konzern ein-
bezogene Unternehmen 2,3 3,6 2,0 5,7
Sonstige nahestehende
Unternehmen und
Personen 0,7 0,3 19,6 16,6
Total 2,9 3,9 21,6 22,4
T.71 [in € Mio.)
VERBINDLICH-
NETTO- KEITEN
FORDERUNGEN AN GEGENUBER
2018 2017 2018 2017
In Artémis-Gruppe ein-
bezogenene Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0
Im Kering-Konzern ein-
bezogene Unternehmen 0,8 1.3 0,0 2,3
Sonstige nahestehende
Unternehmen und
Personen 0,0 0,1 4.7 2,8
Total 0,8 1,4 4,8 5,1

Dariber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2018 Dividendenzahlungen an nicht
beherrschende Gesellschafter tiber € 55,7 Mio. [Vorjahr: € 13,4 Mio ) geleistet.

Bis auf die Dividendeneinnahmen Uber € 0,6 Mio. (Vorjahr: € 0,8 Mio.) gab es
keine weiteren Geschaftsvorfalle mit assoziierten Unternehmen.

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen sind, mit
einer Ausnahme, nicht mit Wertberichtigungen belastet. Lediglich in Bezug auf
die Forderungen gegen einen nicht beherrschenden Gesellschafter, sowie
dessen Unternehmensgruppe, sind bei einem Tochterunternehmen der
PUMA SE in Griechenland zum 31. Dezember 2018 Bruttoforderungen in Hohe
von € 52,2 Mio. [Vorjahr: € 52,2 Mio.) vollstandig wertberichtigt. Im Geschafts-
jahr 2018 sind diesbeziiglich, wie im Vorjahr, keine Aufwendungen erfasst.

Zum 31. Dezember 2018 bestanden keine Verbindlichkeiten, welche im Rahmen
der Finanzierungstatigkeit aufgenommen wurden, gegentber im Kering-Kon-
zern einbezogenen Unternehmen (Vorjahr: € 0,0 Mio.).

Die Vorstande sowie die Mitglieder des Aufsichtsrats des PUMA-Konzerns sind
nahestehende Personenim Sinne des IAS 24. Zu diesem Personenkreis erfasste
Leistungen und Vergiitungen sind im Abschnitt 31 dargestellt.

Mitglieder des Aufsichtsrats haben von PUMA im Rahmen von Beratungs-,
Dienstleistungs- und Anstellungsvertragen eine Vergitung von € 0,2 Mio. (Vor-
jahr: € 0,1 Mio) erhalten.

33. CORPORATE GOVERNANCE

DerVorstand und der Aufsichtsrat haben zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex im November 2018 gema0
§ 161 AktG die erforderliche Entsprechenserklarung abgegeben und diese auf
der Homepage der Gesellschaft (www.puma.com) verodffentlicht. AuBerdem
wird auf den Corporate Governance Bericht im zusammengefassten Lage-
bericht verwiesen.

34. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag hat es keine Ereignisse gegeben, die eine wesentliche
Auswirkung auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des PUMA-Konzerns
haben.

Herr Lars Radoor Sgrensen hat mit Wirkung zum 31. Januar 2019 sein
Mandat als Mitglied des Vorstands der PUMA SE niedergelegt. Mit Wirkung
zum 1. Februar 2019 hat der Aufsichtsrat der PUMA SE Frau Anne-Laure
Descours zum Mitglied des Vorstands in der Funktion des Chief Sourcing
Officer bestellt.
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35. TAG DER FREIGABE

Der Vorstand der PUMA SE hat den Konzernabschluss am 30. Januar 2019 zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss
billigt.

Herzogenaurach, den 30. Januar 2019

Der Vorstand
' gﬂll_ 4 M/r—\/ Yz
Bjgrn Gulden Michael Lammermann Lars Radoor Sgrensen
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ANLAGE 1 ZUM KONZERNANHANG

Entwicklung des Anlagevermogens

T.72 ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2017

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN

KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE

Stand Wahrungs-

1.1.2017  und sonstige Zugéange /
€ Mio. Veranderungen Umbuchungen

Abgange € Mio. Veranderungen Abgange € Mio.

SACHANLAGEN

Grundstiicke,

grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten

einschlieBlich der

Bauten auf fremden

Grundstlcken 1671 -8,4

Technische Anlagen
und Maschinen 17,9 0,4

Andere Anlagen,

Betriebs- und

Geschafts-

ausstattung 3574 -21,0

Anlagen im Bau 17,3 -4.5

559,7 -33,6

IMMATERIELLE
VERMOGENS-
WERTE

Geschafts- und
Firmenwerte 2971 -8,9

Immaterielle

Vermadgens-

werte mit einer

unbegrenzten bzw.

unbestimmten

Nutzungsdauer 152,6 -16,3

Andere Immaterielle
Vermogenswerte 134,7 -3,6

584,4 -28,8

1) Im Geschéftsjahr 2017 gab es keine Wertminderungsaufwendungen fir Sachanlagevermdégen und immaterielle Vermégenswerte, siehe Textziffern 9 und 10.
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T.73 ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2018

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand Wahrungs- Veranderung Stand Stand Wahrungs- Zugénge / Verdnderung Stand Stand Stand
1.1.2018  und sonstige Zugénge / im Konsoli- 31.12.2018 1.1.2018  und sonstige Umbuch- im Konsoli- 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
€ Mio. Veranderungen Umbuchungen dierungskreis ~ Abgange € Mio. € Mio. Verdnderungen ungen' dierungskreis  Abgdnge € Mio. € Mio. € Mio.
SACHANLAGEN
Grundstucke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieflich der
Bauten auf fremden
Grundsticken 131,8 34,7 3,7 0,0 -1,2 169,0 -42,1 0,0 -6,4 -0,0 0,9 -47,6 121,4 89,7
Technische Anlagen
und Maschinen 19,2 -1,4 14,4 0,0 -0,5 31,7 -9 0,7 -2,9 0,0 0,4 -10,9 20,8 10,1
Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsaus-
stattung 360,2 4,7 67,6 0,0 -284 4041 -238,2 -0,3 -55,6 -0,0 27,3 -266,8 137,3 122,0
Anlagen im Bau 38,3 -42,5 20,3 -0,0 -1,0 15,2 15,2 38,3
549,5 -4,5 106,0 -0,0 -31,0 620,0 -289,5 0,4 -65,0 -0,0 28,7 -325,4 294,6 2601
IMMATERIELLE
VERMOGENS-
WERTE
Geschafts- und
Firmenwerte 288,2 3.9 -1,6 290,5 -46,3 -0,1 1,6 -44.,8 2457 2419
Immaterielle
Vermaogens-
werte mit einer
unbegrenzten bzw.
unbestimmten
Nutzungsdauer 136,3 5,6 141,9 -17.7 -17,7 124,2 118,5
Andere Immaterielle
Vermogenswerte 156,0 0,7 32,2 -0,0 -5,3 183,7 -103,7 -0,3 -17,2 -0,0 5,1 -116,1 67,6 52,4
580,5 10,3 32,2 -0,0 -6,9 616,1 -167,7 -0,5 -17,2 -0,0 6,7 -178,6 437,4 412,8

1) Im Geschaftsjahr 2018 gab es Wertminderungsaufwendungen fir Sachanlagevermégen in Hohe von 0,6 Mio €, siehe Textziffern 9.
Firimmaterialle Vermogenswerte ist kein Wertmindungsaufwand angefallen (siehe Textziffer 10).
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ANLAGE 2 ZUM KONZERNANHANG e Kering Eyewear S.p.A., Padua/ Italien
e Yugen Kaisha Gucci LLC, Tokio / Japan
e Birdswan Solutions Ltd.,
ORGANE Haywards Heath / West Sussex / Vereinigtes Kénigreich
STAND: 31.12.2018 e Paintgate Ltd., Haywards Heath / West Sussex / Vereinigtes Konigreich
e Stella McCartney Ltd.,
Haywards Heath / West Sussex / Vereinigtes Konigreich

VORSTAND e Kering Asia Pacific Ltd., Hongkong / China

e Kering South East Asia PTE Ltd., Singapur
Bjgrn Gulden e Altuzarra LLC, New York / USA
Chief Executive Officer (CEQ) e Tomas Maier Holding LLC, New York / USA
Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien: e Tomas Maier Distribution LLC, New York / USA
e Tchibo GmbH, Hamburg e Tomas Maier LLC, New York / USA
e Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund
e Salling Group A/ S, Brabrand / Danemark [vorher Dansk Supermarked A/ S) Thore Ohlsson

(Stellvertretender Vorsitzender)
Falsterbo, Schweden
Prasident der Elimexo AB, Falsterbo / Schweden

e PandoraA/S, Kopenhagen/Danemark

Michael Limmermann
Chief Financial Officer (CFO)
Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

L
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Lars Radoor Sgrensen (bis zum 31. Januar 2019)

Chief Operating Officer (COO)

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
e Scandinavian Brake Systems A/ S, Svendborg / Danemark
e Hoyer Group A/ S, Kopenhagen/Danemark

e SkioldA/S, Seby/Dénemark

Docktricks AB, Uppsala / Schweden

Elite Hotels AB, Stockholm / Schweden

Tomas Frick AB, Vellinge / Schweden

Tjugonde AB, Malmé / Schweden

Dahlqvists Fastighetsforvaltning AB, Kristianstad / Schweden
Dofab AB, Malmo / Sweden

Orrefors Kosta Boda AB, Kosta / Sweden
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AUFSICHTSRAT Jean-Marc Duplaix
Paris, Frankreich

Chief Financial Officer (CFO] von Kering S.A., Paris / Frankreich

PUMA Geschéaftsbericht 2018

Jean-Francois Palus
(Vorsitzender)
London, Grof3britannien

Group Managing Director und Mitglied des Verwaltungsrats von Kering S.A.,
Paris / Frankreich, zustandig fir Strategie, Betrieb und Organisation

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

e Kering Americas, Inc., New York / USA

e Volcom LLC., Costa Mesa/USA

e Kering Tokyo Investment Ltd., Tokio / Japan

e Pomellato S.p.A., Mailand / Italien

e Sowind Group S.A., La Chaux-de-Fonds / Schweiz

e Guccio GucciS.p.A., Florenz/ Italien

e GucciAmerica, Inc., New York / USA

o Christopher Kane Ltd., London / Vereinigtes Konigreich

e Manufacture et fabrique de montres et chronometres
Ulysse Nardin Le Locle S.A., Le Locle / Schweiz

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

Redcats S.A., Paris / Frankreich

E_lite S.p.A., Mailand / Italien

Pomellato S.p.A., Mailand / Italien

Kering Japan Ltd., Tokio / Japan

Kering Tokyo Investment Ltd., Tokio / Japan

Kering Luxembourg S.A., Luxemburg / Luxemburg

Qeelin Holding Luxembourg S.A., Luxemburg / Luxemburg
E-Kering Lux S.A., Luxemburg / Luxemburg

Luxury Fashion Luxembourg S.A., Luxemburg / Luxemburg
Kering Spain S.L. [friiher Noga Luxe S.L.J, Barcelona / Spanien
Kering Eyewear S.p.A., Padua/ Italien

GPo Holding S.A.S., Paris / Frankreich

Design Management Srl, Florenz / Italien

Design Management 2 Srl, Florenz / Italien
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e Kering Studio S.A.S., Paris / Frankreich

e Balenciaga Asia Pacific Ltd., Hongkong / China

o Kering Eyewear Japan Ltd., Tokio / Japan

e Redcats Management Services S.A.S., Paris / Frankreich
e Balenciaga S.A., Paris/Frankreich

o Kering Investments Europe B.V., Amsterdam / Niederlande
e Altuzarra LLC, New York / USA

e Pomellato Japan Co. Ltd., Tokio / Japan

e Bottega Veneta Japan Ltd., Tokio / Japan

e Richard Ginori Asia Pacific Co. Ltd., Tokio / Japan

e Kering Korea Ltd., Seoul / Stdkorea

Béatrice Lazat
Paris, Frankreich
Human Resources Director, Kering S.A., Paris / Frankreich

Mitgliedschaft in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

e CasteraS.A.R.L., Luxemburg/Luxemburg

e Luxury Goods Services S.A., Cadempino / Schweiz
e Augustin S.A.R.L., Paris/Frankreich

e ProdistriS.A., Paris/ Frankreich

e Conseil et Assistance S.N.C., Paris / Frankreich

Martin Kdppel

(Arbeitnehmervertreter)

Weisendorf, Deutschland

Vorsitzender des Betriebsrats der PUMA SE

Gernot Heinzel

(Arbeitnehmervertreter)

Hausen, Deutschland

Kundenbetreuer Schuhketten Stid-Deutschland
Mitglied bis zum 9. Juli 2018

Bernd Illig
(Arbeitnehmervertreter)

Bechhofen, Deutschland
Administrator IT Systems der PUMA SE
Mitglied seit dem 9. Juli 2018

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Personalausschuss

¢ Jean-Francois Palus (Vorsitzender)
e Béatrice Lazat
e Martin Képpel

Priifungsausschuss

e Thore Ohlsson (Vorsitzender)

e Jean-Marc Duplaix

e Gernot Heinzel [bis zum 9. Juli 2018)
e Bernd Illig (seit dem 9. Juli 2018)

Nachhaltigkeitsausschuss (bis zum 9. Juli 2018)

e Jean-Francois Palus (Vorsitzender)
o Béatrice Lazat
e Martin Koppel

Nominierungsausschuss
« Jean-Francois Palus (Vorsitzender)

e Jean-Marc Duplaix
o Béatrice Lazat
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L

VERSICHERUNG DER

GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der PUMASE fir das Geschéftsjahr 2018 zusammengefasst ist, der Geschafts-
verlaufeinschliefllich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Herzogenaurach, den 30. Januar 2019
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Der Vorstand

e e

Bjgrn Gulden Michael Lammermann Lars Radoor Sgrensen
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE PUMA SE, HERZOGENAURACH

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der PUMA SE, Herzogenaurach, und ihrer
Tochtergesellschaften (,PUMA" oder . der Konzern”) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung und der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das
Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden - geprift. Darlber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht
des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht (,zusam-
mengefasster Lagebericht”) der PUMA SE, Herzogenaurach, fir das Geschéfts-
jahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprift. Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung sowie den Corporate Governance Bericht, die im
Abschnitt ,Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur Unternehmens-
fihrung geman § 289fund § 315d HGB" des zusammengefassten Lageberichts
enthalten sind, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

e entsprichtder beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen

Belangen steht dieser zusammengefasste Lageberichtin Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Corporate Governance Bericht mit
Erklarung zur Unternehmensfihrung gemafi § 289f und § 315d HGB" des
zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung und des Corporate Governance Berichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537 / 2014; im Folgenden ,EU-APrv0")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW] festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt .Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Dariber hinaus erklaren wir gemaf Artikel
10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. T EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgeméaBen Ermessen am bedeutsamstenin unserer Prifung des
Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte dar:

1. Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
2. Werthaltigkeit der Marke Cobra

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben
wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieflich Verweis auf zugehérige Angaben
im Konzernabschluss)

b) Priferisches Vorgehen

1. Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

al Im Konzernabschluss der PUMA SE werden Geschéfts- oder Firmenwerte in
Hohe von Mio. EUR 245,7 ausgewiesen, dies entspricht rd. 7,7% der
Konzernbilanzsumme bzw. 14,3% des Konzerneigenkapitals.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jeweils innerhalb des Geschéfts-
jahres oderanlassbezogen Werthaltigkeitstests (Impairment Tests) durch die
PUMA SE unterzogen. Die Werthaltigkeitstests werden mittels Unter-
nehmensbewertungen nach der ,Discounted-Cashflow-Methode" durchge-
flihrt. Grundlage der Bewertungen bilden die Barwerte der kiinftigen
Cashflows, die auf der im Zeitpunkt der Durchfiihrung der Impairment Tests
glltigen Dreijahresplanung (Detailplanungszeitraum) beruhen. Dieser
Detailplanungszeitraum wird danach unter Annahme von langfristigen
Wachstumsraten fortgeschrieben. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewich-
teten Kapitalkosten (WACC - Weighted Average Cost of Capital]. Der
erzielbare Betrag wird dabei auf Basis des Nutzungswertes (value in use)
ermittelt, und es wird durch den Abgleich mit dem Buchwert ermittelt, ob
sich hieraus ein Abwertungsbedarf ergibt.

Das Ergebnis dieser Bewertungistin hohem Mafe von der Einschatzung der
gesetzlichen Vertreter Uber die kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse, die
langfristigen Wachstumsraten sowie die zur Diskontierung verwendeten
WACC-Satze abhangig und daher mit Unsicherheiten und Ermessensspiel-
raumen behaftet. Vor diesem Hintergrund haben wir die Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer Prifung als besonders
wichtigen Prifungssachverhalt klassifiziert.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Geschafts- oder Firmen-
werten sind im Konzernanhang in Abschnitt 2, Wesentliche Konsolidierungs-,
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” sowie in Abschnitt 10
.Immaterielle Vermégenswerte” enthalten.

b) Im Rahmen unserer risikoorientierten Prifung haben wir insbesondere das
methodische Vorgehen zur Durchfihrung der Impairment Tests nachvoll-
zogen. Wir haben uns davon liberzeugt, dass das verwendete Bewertungs-
modell die konzeptionellen Anforderungen der relevanten Standards sach-
gerechtabbildet, ob die erforderlichen Inputdatenvollstandig und sachgerecht
ermittelt und Ubernommen werden, sowie ob die Berechnungen in dem
Modell korrekt erfolgen. Ob die bei der Berechnung verwendeten kiinftigen
Zahlungsmittelzuflisse eine sachgerechte Grundlage bilden, haben wir
insbesondere durch deren Abgleich mit der aktuellen Dreijahresplanung
sowie durch Befragung der gesetzlichen Vertreter oder von ihnen benannter
Personen zu den wesentlichen Annahmen dieser Planung tberpriift. Dartber
hinaus haben wir die Planung unter Berlicksichtigung allgemeiner und
branchenspezifischer Markterwartungen kritisch gewtrdigt.

Da ein bedeutender Teil des Nutzungswerts aus prognostizierten Zahlungs-
mittelzuflissen fir die Zeit nach dem Detailplanungszeitraum resultiert
(Phase der ewigen Rente], haben wir insbesondere die fir die Phase der
ewigen Rente angesetzte nachhaltige Wachstumsrate anhand von allge-
meinen und branchenspezifischen Markterwartungen kritisch gewtirdigt. Da
bereits relativ kleine Veranderungen des verwendeten Diskontierungssatzes
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des erzielbaren Betrags haben
kénnen, haben wir auch die bei der Bestimmung des zur Diskontierung
verwendeten WACC-Satzes herangezogenen Parameter unter Einbindung
von internen Spezialisten aus dem Bereich Financial Advisory validiert und
das Berechnungsschema nachvollzogen.

Aufgrund der moglichen materiellen Bedeutung und aufgrund der Tatsache,
dass die Bewertung der Geschafts- oder Firmenwerte auch von volkswirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen abhangt, die auflerhalb der Einflussmaog-
lichkeit des Konzerns liegen, haben wir erganzend die von der PUMA SE
durchgefiihrten Sensitivitatsanalysen fir die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGUs) mit geringer Uberdeckung kritisch durchgesehen, um ein
maégliches Wertminderungsrisiko bei einer Anderung wesentlicher Bewer-
tungsparameter einschatzen zu konnen.

2. Werthaltigkeit der Marke Cobra

a) Im Konzernabschluss der PUMA SE wird fir die Marke Cobra ein Markenwert
in Hohe von Mio. EUR 124,2 ausgewiesen, dies entspricht rd. 3,9% der
Konzernbilanzsumme bzw. 7,2% des Konzerneigenkapitals.

Die Marke Cobra wird von der PUMA SE innerhalb des Geschaftsjahres oder
anlassbezogen einem Werthaltigkeitstest (Impairment Test) unterzogen. Der
Werthaltigkeitstest wird von der PUMA SE nach der Lizenzpreisanalogie-
methode (Relief-from-Royalty-Methode) durchgefiihrt. Nach diesem
Verfahren ergibt sich der Wert der Marke aus zukiinftigen Lizenzzahlungen,
die zu entrichten waren, wenn die Marke von einem Dritten lizensiert werden
misste. Dem Bewertungsmodell liegen prognostizierte Umsatzerlose der
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Marke Cobra zugrunde, die auf der im Zeitpunkt der Durchfihrung des
Impairment Tests gliltigen Dreijahresplanung (Detailplanungszeitraum)
beruhen. Dieser Detailplanungszeitraum wird danach unter Annahme von
langfristigen Wachstumsraten fortgeschrieben. Die Abzinsung erfolgt mittels
der gewichteten Kapitalkosten (WACC - Weighted Average Cost of Capital.
Dererzielbare Betrag wird dabei auf Basis des Nutzungswertes [value in use)
ermittelt und es wird durch den Vergleich mit dem Buchwert ermittelt, ob
sich hieraus ein Abwertungsbedarf ergibt. Bei Vorliegen von Anhaltspunkten
fir eine Wertminderung der eigengenutzten Marke wird die Werthaltigkeit
der Marke Uber den erzielbaren Betrag der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit beurteilt, welcher die Marke zuzurechnen ist.

Das Ergebnis dieser Bewertungistin hohem Mafle von der Einschatzung der
gesetzlichen Vertreter ber die kiinftigen Umsatzerldse der Marke Cobra, die
anzusetzende Lizenzrate, die langfristige Wachstumsrate sowie den zur
Diskontierung verwendeten WACC-Satz abhangig und daher mit Unsicher-
heiten und Ermessensspielraumen behaftet. Vor diesem Hintergrund wurde
die Werthaltigkeit der Marke Cobra im Rahmen unserer Prifung als
besonders wichtiger Prifungssachverhalt klassifiziert.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Marke Cobra sind im Konzernan-
hang in Abschnitt 2 ,Wesentliche Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundséatze” sowie in Abschnitt 10 .Immaterielle Vermdgens-
werte” enthalten.

b) Im Rahmen unserer risikoorientierten Priifung haben wir zunachst anhand

uns vorliegender Informationen und in Gesprachen mit den gesetzlichen
Vertretern oder von ihnen benannten Personen gepriift, dass keine Anhalts-
punkte fir eine Wertminderung der eigengenutzten Marke vorliegen und die
Werthaltigkeit der Marke einzeln anhand der Lizenzpreisanalogiemethode im
Rahmen des Impairment Tests beurteilt werden kann. Wir haben das metho-
dische Vorgehen zur Durchfiihrung des Impairment Tests tber die Lizenz-
preisanalogiemethode nachvollzogen. Diesbeziiglich haben wir Gberpriift, ob
das Bewertungsmodell die konzeptionellen Anforderungen der relevanten
Standards sachgerecht abbildet, ob die erforderlichen Inputdaten vollstandig
und sachgerechtermittelt und ibernommenwerden und ob die Berechnungen
in dem Modell korrekt erfolgen. Ob die bei der Berechnung verwendeten
kiinftig zu erwartenden Umsatzerlése (Cobra branded sales) eine sach-
gerechte Grundlage bilden, haben wir insbesondere durch deren Abgleich
mit der aktuellen Dreijahresplanung sowie durch Befragung der gesetzlichen
Vertreter odervon ihnen benannter Personen zu den wesentlichen Annahmen
dieser Planung Uberpruft. Dariber hinaus haben wir die Planung unter
Bericksichtigung allgemeiner und branchenspezifischer Markterwartungen
kritisch gewtrdigt. Da ein bedeutender Teil des Nutzungswerts aus prognos-
tizierten Umsatzerldsen fir die Zeit nach der Dreijahresplanung resultiert
(Phase der ewigen Rente), haben wir vor allem die in der Phase der ewigen
Rente angesetzte nachhaltige Wachstumsrate anhand von allgemeinen und

branchenspezifischen Markterwartungen kritisch gewirdigt. Da bereits
relativ kleine Veranderungen der erwarteten Lizenzrate sowie des verwen-
deten Diskontierungssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des
Nutzungswerts haben kénnen, haben wirauch die bei der erwarteten Lizenz-
rate und bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parameter unter Einbeziehung von internen Bewertungs-
spezialisten aus dem Bereich Financial Advisory beurteilt und das Berech-
nungsschemavalidiert. Die verwendete Lizenzrate wurde von uns zusatzlich
anhand branchentblicher Durchschnittswerte kritisch gewdrdigt.

Aufgrund der maglichen materiellen Bedeutung und aufgrund der Tatsache,
dass die Bewertung der Marke auch von volkswirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen abhangt, die auBerhalb der Einflussmdglichkeit des Konzerns
liegen, haben wir erganzend die von der PUMA SE durchgefihrten
Sensitivitatsanalysen fir die Marke Cobra kritisch gewlrdigt, um ein
mogliches Wertminderungsrisiko bei einer Anderung wesentlicher
Bewertungsparamater einschatzen zu kénnen.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen:

e dieim Abschnitt ,Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung geman § 289f und § 315d HGB" des zusammengefassten
Lageberichts enthaltene Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung nach
§ 315d HGB,

e denim Abschnitt .Corporate Governance Bericht mit Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung geman § 289f und § 315d HGB" des zusammengefassten
Lageberichts enthaltenen Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex,

e dieVersicherungender gesetzlichen Vertreter zum Konzernabschluss nach
§297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammen-
gefassten Lagebericht,

e den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht, der nach
Erteilung dieses Bestatigungsvermerks veréffentlicht wird, sowie

o alle Gbrigen Teile des Geschaftsberichts, der nach Erteilung dieses
Bestatigungsvermerks veroffentlicht wird, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammen-
gefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-
abschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Beider Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mitder Fortfihrungder Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-

mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermaglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW] festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen konnen aus Verstoen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemafBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter
oder unbeabsichtigter —falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdfen hoher als bei Unrichtig-
keiten, da Verstdfe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AufBlerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

sJaynadssniyasqy
uabibueygeun sap
yJdawdansbunbiyeysag

1yordagaber

J9)ssejabuswiwesny

usuoljRW.IOU|

~
w

bunaynjury

¥211g4aqnsuswyaulaiun

SSNIYISqeulazuoy|

aydnziesnz



PUMA Geschéaftsbericht 2018

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des
zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit dervon
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lageberichtaufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifi-
zieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu filhren, dass
der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des
Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben sowie ob der Konzernab-
schluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungs-
legungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
undzum zusammengefassten Lageberichtabzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prufung. Wirtragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermit-
telte Bild von der Lage des Konzerns.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
gebenwirnichtab. Es bestehtein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieB3lich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung
ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben,
und erdrtern mitihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmaf3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung
des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samstenwaren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. April 2018 als Konzern-
abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 24. Oktober 2018 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2012 als Konzern-
abschlussprifer der PUMA SE, Herzogenaurach, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungs-
urteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel
11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.
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PUMA Geschéaftsbericht 2018

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Stefan Otto.

Minchen, den 30. Januar 2019

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jr SO%S

Christof Stadter Stefan Otto
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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